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STRATEGICKY PLAN CSU NA OBDOBI 2022-2026

Pocitejte s nami
Uvodni slovo piedsedy

Poslanim Ceského statistického Gfadu (CSU) je poskytovani oficidlnich statistik pro rozhodovani zalozené
na faktech. Uloha oficidlni statistiky, kterou produkuje CSU, nemd v celospolecenském kontextu obdoby.
Oficidlni statistiky jsou vyuZivény jako podklad pro nejddlezitéjsi rozhodnuti na nejvyssi Grovni. Jsou
rovnéz méfitkem Usp&3nosti jiz uginénych rozhodnuti. Plni tak roli véasného a nezdvislého barometru nasi
vyspélé demokratické spolenosti. Neméné dilezité jsou oficialni statistiky i pro podporu informovaného
rozhodovani v podnikatelském sektoru, mistnich samosprdv & vyzkumnych aktivit védeckych a analytic-
kych pracovist.

Mé-i byt oficidlni statistika uZitecnd, musi byt divéryhodné. To je schopna zaijistit pouze politicky a od-
borné& nezavisld statistickd sluzba. Tato nezdvislost je nezbytnou podminkou fungovéni oficidIni statistiky
na celém svété a v Ceské republice ma svou dlouholetou tradici. V podminkach CR zaiistuji potfebnou
roveit odborné nezdvislosti statni statistické sluzby pfedeviim prévni piepisy, které jsou mj. vyjadienim
zévazku dodrzovéni Kodexu evropské statistiky. To viechno umoziiuje CSU dlouhodobé udrzovat vétii
divéru eské spolecnosti v porovndni s jinymi institucemi vefejného sektoru. Je to velky Gspéch, ale zdro-
vef i odpovédnost.

Pokradujici globalni ekonomickd integrace a vieobecnd digitalizace souvisi s celou fadou vyzev. CSU

je pozorné sleduje a reaguje na né&, mj. prostfednictvim tohoto Strategického planu. Zaméfuije se jak

na rozvoj kvality oficidlnich statistik (produkts CSU), tak i hlavnich, fidicich a podptirych procesd jejich
tvorby. Pfi tom aktivné vyuZivé nové informaéni zdroje, proaktivné realizuje projekty snizovani administra-
tivni z&téze respondentl, zvysuje Groveri centralizace produkénich procesd a zavddi vystupy, které svou
mirou kvality, formou a dostupnosti odpovidaii vysokym ndrokdm uZivateld.

Uvedené vyzvy vyzaduii aktivity, jejichz horizont zdkonité presahuje nékolik let. Kladou vyznamné
naroky na kontinudlni rozvoj lidskych zdroji a zaijidténi potfebné technologické infrastruktury. Finanéni
prostiedky, které jsou dostupné pro pokryti neustdle rostoucich pozadavky, jsou pochopitelné omezené.
Proto hraje Strategicky plén vyznamnou roli pfi stanovovani priorit a efektivniho Fedeni z&mérd daldtho
rozvoje. Vzhledem k tomu, ze CSU koordinuje stétni statistickou sluzbu CR, vyznamnym cilem Strategické-
ho pldnu je i komunikace prioritnich oblasti préce smérem ke viem ostatnim zainteresovanym subjektom.

Pfi sestavovani viceletého planu bere CSU v Gvahu pozadavky tuzemskych i zahraniénich uzivatel(. Stét-
ni statistickd sluzba Ceské republiky je sou&asti Evropského statistického systému, coz kromé povinnosti
napliovat pozadavky evropské legislativy pFindsi i celou fadu moznosti efektivniho sdileni zkudenosti
&lenskych zemi a aktivni podileni se na spoleéném feseni aktudlinich problémd v duchu synergického
partnerstvi. Tyto aktivity musi byt vzhledem ke své komplexnosti planovdny v del$im Easovém horizontuy,
ktery rovnéz odrdzi Strategicky plan.

Obstét na informa&nim trhu a napliiovat potfeby nérodnich a nadndrodnich uzivateld mize CSU pouze
v piipadé, Ze vyuzije své hlavni pfednosti, a to vysoce odborného pfistupu v kombinaci s garantovanou
nezdvislosti. V&fim, Ze vicelety Strategicky pldn pomize Gfadu hledat cesty ke zlep3eni a do budoucna
byt pfipraven na nové vyzvy v oblasti statistiky.

T
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Ing. Marek Rojicek, Ph.D.,
predseda Ceského statistického Giadu



Evropska unie . CESKY
Evropsky socialni fond I STATISTICKY
. URAD

Operacni program Zaméstnanost

VYCHODISKA

V oblasti strategického fizeni kvality produkt a procest jejich tvorby sleduje CSU vyvojové trendy
politicko-pravniho, ekonomického, socidlné-kulturniho a technologického okoli. Ekonomicky rozvoj Ceské
republiky je vyrazné spojen pfedeviim s fenomény globalizace, digitalizace, robotizace a demateri-
alizace. Diky uvolfiovani podminek mezindrodniho obchodu a rozvoji logistiky roste vliv globdlnich hod-
notovych fetézcy, jejichz fungovéni de facto neni omezeno narodnimi hranicemi. Vztahy v rdmci Easto
velmi sloZitych vlastnickych struktur méni obsah i vyznam mezindrodnich tokd zboZi a sluzeb, coz mé vliv
na obsah ukazatelt ekonomického vykonu.

SloZitost vznikajicich prifezovych jevl miZe mit vyrazny dopad i na vypovidaci schopnost konvenénich
ekonomickych statistik. Vznikd tak poptavka jak po novych statistickych informacich, tak po vétsi detail-
nosti existujicich vystupd. Globdlni vyvoj viak zdroven klade do popredi otdzky udrzitelného rozvoje,
iejichz koncept pfesahuje samotny vykon ekonomiky a zddraziiuje i aspekty socidlniho & environmentdl-
niho charakteru. V téchto oblastech tak vzrista potfeba vzniku novych ukazatell, a to na nérodni

i mezindrodni Grovni.

Paraleln& s uvedenym jsme svédky datové revoluce. Oblast informaénich technologii se velmi dynamicky
rozviji @ méni podstatu fady procesd v ekonomice i ve spoleénosti. Jednim z disledkd digitalizace je
rychly vznik a zvy3eni dostupnosti novych datovych zdroji a rozvoj zpisobi jejich prezentace. Snadnéjsi
dostupnost informaci ale z&rovei méni vyznam dat a zpisob nakléddani s nimi.

Zéasadnim dokumentem, ktery ovliviiuje proces tvorby a samotny obsah Strategického plénu, je Kodex
evropské statistiky. Kodex je zdkladnim kamenem spoleného rdmce pro kvalitu Evropského statistického
systému (ESS). Jednd se o samoregulaéni ndstroj zaloZeny na Sestndcti zasaddch, které se tykaji institu-
ciondlIniho prostfedi, statistickych proces? a vystupt statistik. Pro kazdou ze zdsad byl vypracovén
soubor ukazatell osvédeenych postupl a standardi poskytujici ndvod a méfitka pro prezkoumévani
uplatfiovdni Kodexu v praxi.

Pfi sestavovani Strategického planu bere CSU v Gvahu i proaktivni dialog se svymi &etnymi uzivateli a cit-
livé vnima jejich poZadavky. V této souvislosti zohledfiuje viechny relevantni mezindrodni (Evropské unie,
Organizace spojenych nérodi, Organizace pro hospoddiskou spoluprdci a rozvoj, zemé Visegradské
skupiny) a nérodni strategické a koncepéni dokumenty obecné i sektorové specifické povahy. Vyhodno-
cuje pfitom jejich vyznamnost z hlediska obsahu, dopadu na vnitini chod a fungovéni 6fadu a na stétni
statistickou sluzbu jako celek.

Ukotveni CR v rdmci nadndrodnich statistickych struktur zdroveii vyzaduije plénovanou koordinaci s po-
zadavky ndrodni statistické i nestatistické legislativy a zajiténi respektovani ndrodnich zajmd. Z hlediska
oficidlni statistiky jsou tyto trendy reflektovany ve viceletych akénich planech Eurostatu'!.

V oblasti strategického fizeni kvality podpdrnych procest vychdzi Strategicky pldn na prvnim misté z po-
tfeb UFadu, jeho historické praxe a zkuSenosti a ddle i z nejlepsi praxe prednich evropskych a svétovych
statistickych Gfad0. Zdaroven je plné v souladu s Metodickym pokynem pro Fizeni kvality ve sluZebnich
Gfadech? schvdlenym viddou CR.

! Multiannual Action Plan (MAVP) pro obdobi 2021-2027. L
% Schvdleny usnesenim vlady CR &. 214 ze dne 4. 4. 2018; v podminkéach CSU rozpracovén v Analyze soucasného stavu kritérii
zlepSovéni CSU a vysledném projektu Zavddéni systému fizeni kvality v CSU.
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MISE, VIZE A STRATEGICKE CiLE CSU

Mise CSU

Vytvéiime oficidlni statistiky pro rozhodovdni zalozené na faktech.
Vize €SU

Cesky statisticky Gfad je moderni odborné nezéavislou instituci. Nase oficidlni statistiky podporuji rozhodo-
vani a aktivity Sirokého spekira uZivateld. Jsou dostupné bez rozdilu viem na zékladé principd rovného
pristupu k informacim. Aktivné reagujeme na ménici se potfeby informacniho prostiedi. Trvale snizujeme
z4t8z respondentl. Jsme dovéryhodnym a respektovanym partnerem v tuzemsku a zahrani&i. Opirdme se
o motivované a kvalifikované odborniky, pro které vytvéiime odpovidaijici podminky. Lidé u nds pracuiji
rédi.

Strategické cile €SU

Zlep3ovat relevanci a dostupnost oficidlnich statistik uZivateldm
Snizovat administrativni z4téZ respondentd

Zvy3ovat prestiz a respekt ¢su

Modernizovat chod CSU

Stét se zamé&stnavatelem, ktery je doporucovén.

SRR

Strategické cile jsou konkretizovény prostfednictvim principd, strategii a prostiedkd. Uspéinost realizace
cilt je méfena prostfednictvim kli¢ovych indikdtord vykonnosti (Key Performance Indicators - KPI).
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Strategicky cil: Zlepsovat relevanci a dostupnost oficidlnich statistik uzivatelom

Principy

aktivni dialog s uZivateli | vhodnd metodické podpora | moderni ndstroje diseminace | efektivni komuni-
kace

Strategie

*  Zvysovat relevanci statistik cestou aktivniho dialogu s uzivateli sluzeb CSU. Aktivné vysvétlovat
divody a rozsah zmén v oblasti produkovanych statistik.

* Zdqijisfovat vhodnou metodickou podporu tak, aby bylo zfejmé, jak dany ukazatel vznikd a o Eem
vypovidd.

* Rozvijet zpdsoby diseminace dat s vyuZitim modernich technologii tak, aby méli uZivatelé snadny
pristup k datdm, mohli s nimi efektivn& pracovat a prizpdsobovat (customizovat) vystupy s ohle-
dem na své konkrémni potieby.

* Proaktivné pUsobit, aby se statistické informace dostavaly viem potencidlnim uZivatelim. VyuZivat
efektivni komunikaéni kandly a implementovat nové néstroje a kandly Siteni statistickych informaci
véetné zohlednéni potfeb osob s postiZzenim.

*  Zvy3ovat statistickou gramotnost a propagovat vyuZiti statistiky pro rozhodovdni.

Prostredky

V oblasti obecné metodiky a registri zaijistit rozvoj statistického metadatového systému pro Géely
zabezpedeni soudrznosti a srovnatelnosti statistickych dat v probéhu celého statistického procesu,

tj. od sbéru pies tvorbu az po diseminaci, s cilem zajistit, aby byla data ukléddna v datovém skladu.
Doraz bude kladen také na zlepeni dostupnosti a srozumitelnosti metadat. Zvy3ovat kvalitu statistickych
registri jako zakladni infrastruktury pro pfipravu kvalitnich a relevantnich statistickych dat a informaci.
Publikovat Gdaje ze statistickych registrd ve formé otevienych dat a prostednictvim digitdlnich sluzeb.

V oblasti makroekonomickych statistik pfipravit materidly pro planovany audit vypoétu hrubého
ndrodniho diichodu a pro G&ely statistiky nadmérného schodku (Excessive Deficit Procedure - EDP).

V souvislosti s tim realizovat mimofdadnou revizi narodnich G&t0 v roce 2024, kterd zajisti plny soulad

s pozadavky Eurostatu v oblasti ndrodniho dichodu i méfeni deficitu a dluhu vladnich instituci. Déle
provést aktualizaci vypoctu spotieby fixniho kapitdly, zlepsit sektorové tFidéni statistickych jednotek

a inovovat postupy pro odhady finanénich aktiv i pasiv véetné zlep3eni konzistence se statistikou Ceské
nérodni banky (CNB). Vytvofit databdzi zahraniéniho obchodu se zbozim, kterd uspokoji pozadavky
uzivateld na podrobnd data a umozni tak dovrsit transformaéni proces statistiky zahraniéniho obchodu.
V oblasti zahrani¢niho obchodu se sluzbami zajistit ve spolupréci s CNB tvorbu novych vystupd vy-
plyvaijicich z rémcového nafizeni o evropskych podnikovych statistikdch (European Business Statistics
Regulation - EBS).

V oblasti podnikové statistiky dokoncit implementaci pozadavkd nafizeni EBS, zejména zavést
Setfeni globdlnich hodnotovych fetézci. V oblasti zemédélské statistiky implementovat poZzadavky
aktuélnich nebo pfipravovanych pravnich akti (Integrated Farm Statistics - IFS, Statistics on Agricultural
Input/Output - SAIO). Pokragovat v zavddéni moduld environmentdlniho G&etnictvi a zaijistit koordinaci
napliiovéni vstupt do indikatorovych rémcd pro monitoring udrZitelného rozvoje. Zkvalitfiovat vystupy
statistiky cestovniho ruchu s vyuZitim modernich metod a novych datovych zdrojd (mj. lepsi podchyceni
kolaborativni ekonomiky diky vyuZiti dat online platforem). Reflektovat procesy globalizace napfiklad
pres propojovdni mikrodat a s vyuZitim registru evropskych skupin podnikd (EuroGroups Register - EGR).

V oblasti sociodemografické statistiky rozvijet demografickou prognézu jako kli¢ovy podklad
pro rozhodovéni o ndrodnim dichodovém systému. Zaijistit zpracovéni vysledkd Séiténi 2021 a jejich
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diseminaci prostfednictvim moderniho webového portdlu, do kterého budou ndsledné prevedeny i dalsi
statistiky Ofadu. Jeho sou&ésti bude i samostatnd prezentace geografickych dat prostfednictvim Geopor-
talu. Zaijistit zménu koncepce tvorby populaéni statistiky a pfipravenost na realizaci kaZzdoroénich cenzd
po roce 2021.

V oblasti diseminace publikovat vystupy za viechny statistické oblasti jednim spole&nym kandlem

a zabezpedit, aby vefejné databdze vychdzejici z dat uloZenych v datovém skladu byla hlavnim zdrojem
poskytovdni Gdaji ze viech oblasti statistiky. Zajistit jesté vétsi provazanost vefejné databdze s interne-
tovou prezentaci. Zabezpeg&it uZivatelsky pfivétivé zpUsoby zvefejfiovani a vizualizace vystup0. Zvldstni
pozornost vénovat zvefejfiovani vystupl v otevienych formdtech pro strojové zpracovani a srozumitelné
formé prezentace. Rozvijet safe centrum zfizené pro poskytovani mikrodat pro G&ely védeckého vyzkumu
jako hlavni kanél diseminace t&chto dat. Rozsifovat pocet publikovanych statistickych informaci a metadat
(v&etn& klasifikaci a &iselnikd) v otevienych formdtech.

V oblasti komunikace rozvijet zpisoby prezentace dat smérem k vefejnosti prostfednictvim roznych
kandli, napt. televize, rozhlasu, webové prezentace, &asopist a socidlnich siti a atraktivnich forem pre-
zentace v&etné vizualizaci, infografik a tematicky zaméfenych analyz. Podporovat obecné zvy3ovdni sta-
tistické gramotnosti a vyuZivéni statistiky pfi rozhodovdni ve stétni sprévé, soukromém sektoru i osobnich
Zivotech jednotlivcd. Dosledné dementovat nesprdvné pouZiti &i desinterpretaci statistickych ddajd,

a tim branit zneuZivani statistiky.
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Strategicky cil: Snizovat administrativni zatéz respondentu

Principy

akvizice dostupnych zdrojd dat | integrace s podnikovymi informaénimi systémy | pokrogilé statistické
metody | digitalizace

Strategie

* Vyuzivat viechny dostupné a vhodné administrativni zdroje dat. Prosazovat sdilent jiz jednou
poskytnutych dat stdtu pro statistické G&ely. Proaktivné pdsobit pfi vzniku a zmé&ndch administrativ-
nich zdrojo dat tak, aby byly vyuZitelné pro potieby statistiky.

* Vyuzivat konvenéni statistické vykaznictvi pouze tam, kde nejsou administrativni & jiné vyuZitelné
zdroje dat.

*  Maximdlné digitalizovat sbér dat u podniki a domdcnosti. Rozvijet ndstroje sbéru dat formou in-
tegrace vykaznictvi pfimo s podnikovymi informa&nimi systémy. Vytvéret jednoduché a prehledné
elektronické vykazy.

* SniZovat rozsah vykaznictvi a z4téZ respondentl cestou analyz aktudlnosti potieb hlavnich uZiva-
teld, vyuziti modernich vybérovych metod a chytrych technik dopoétl a modelovdni.

* Rozvijet vyuZivani novych, alternativnich zdrojo dat v podobé Big Data &i podnikovych dat.

Prostredky

V oblasti obecné metodiky a registrd zabezpedit sledovani administrativni zatéZe zpravodajskych
jednotek, akvizici novych administrativnich a alternativnich zdroji dat s cilem ndhrady konvenénich zjisto-
vani a aplikaci pokrogilych metod zpracovani dat a modelovani. Hledat moZnosti vyuZiti novych adminis-
trativnich zdroji dat pro tvorbu a aktualizaci statistickych registrd prostfednictvim dostupnych néstrojd
eGovernmentu (propojeny datovy fond). Zaméfit se na vyuzivéni technik Big Data (web scraping, ma-
chine learning) pro aktualizaci statistickych registrd. Aplikovat granularni pfistup (tj. zaméfeni na nejvy-
znamné;si statistické jednotky) pfi aktualizaci vybranych proménnych statistickych registrd prostfednictvim
statistickych Setfeni (napf. aktualizace 0dajd o mistnich jednotkach apod.).

V oblasti makroekonomickych statistik realizovat pfechod na novy systém sbéru 4dajd o obcho-
du a aktivni vymény mikrodat s ostatnimi &lenskymi zemémi v rdmci projektu SIMSTAT (Single Market
Statistics), jehoz zamérem je zvy3eni efektivnosti produkce statistiky obchodu mezi Elenskymi zemémi
EU27. V oblasti statistiky cen a ndrodnich G&td zavést rutinni vyuZivani scanner dat obchodnich fetézcl
a postupné rozsifovat pokryti produktovych segmentd.

V oblasti podnikovych statistik zabezpedit snizovani (pfip. nezvySovéni) administrativni ztéZe
prostednictvim efektivniho vyuZivani administrativnich dat. VyuzZit nové zdroje dat pfi zpracovdni struk-
turdlnich podnikovych statistik a vytvéFet nové informace prioritng prostrednictvim propojovdni mikrodat,
tzn. bez zvy3ovéni administrativni zatéZe. Vést aktivni dialog s vlastniky administrativnich dat a dokonit
zefektivnéni tvorby statistik odpadi. V pfipadé statistiky energetiky zaijistit modernizaci vykaznictvi

a zredukovat administrativni zatéZ. V oblasti statistiky zemédélstvi zaiistit integraci zpracovdni statistiky
zemé&d&lstvi pod univerzdlni ndstroje v rdmci Statistického informaéniho systému (SIS) a zvy3eni vyuziti
administrativnich zdroji dat (zejména registr pddy LPIS, registr zvifat IZR). V oblasti statistiky cestovniho
ruchu rozvijet nové ndstroje akvizice dat, mj. vyuzitim metod web scrapingu.

V oblasti sociodemografické statistiky integrovat Seffeni tykaijici se statistiky mezd vetné prevzeti
dat nové vytvaieného informaéniho systému Ministerstva prace a socidlnich véci. U 3effeni domdcnosti

inovovat technologie sbéru dat prostfednictvim mobilnich zafizeni a integrace s paralelnim Setfenim pres
webové dotazniky (Computer Assisted Web Interviewing - CAWI). Dokondit statisticky projekt desetileti



Evropska unie . CESKY

Evropsky socialni fond I STATISTICKY
Operacni program Zaméstnanost URAD

Séitani 2021, které bylo zaloZené na maximdlnim vyuZiti existujicich administrativnich zdroji
a preferenci online sbéru dat. Zaijstit pfipravu na kazdoroé&ni popula&ni cenzy omezeného rozsahu
na zdékladé administrativnich zdrojo.

V oblasti sbéru a zpracovani dat rozvijet vyuziti machine learningu. Modernizovat prostfedi pro
respondenty z hlediska autentizace, autorizace, moZnosti napojeni na podnikové informaéni systémy
firem a odklonu od vykazi v oblastech, kde je to mozné a efektivni. Zvy3eni komfortu respondentd
dislednym uZivatelskym testovanim vykazd a dotaznikd véetné umoznéni jejich vypInéni na mobilu &
tabletu. Zajistit aktivni sbér zpétné vazby od respondentd. Implementovat metody testovdni uZivatelského
z&zitku (User Experience - UX) a uzivatelského rozhrani (User Interface - Ul) pro tvorbu vykazd.
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Strategicky cil: ZvySovat prestiz a respekt CSU

Principy

proaktivni komunikace | otevienost a partnerstvi | koordinace oficidIni statistiky | silnd mezindrodni
pozice

Strategie

» Aktivné prezentovat Uspéchy a rozvijet kli¢ové kompetence v oblastech, kde vykazujeme dobré
vysledky. V oblasti rozvojovych aktivit volit raciondlni pfistup kombinaci inovaci a konzervatismu.

s Posilovat postaveni CSU jako koordindtora sténi statistické sluzby CR a zaklddat vztahy na
principech partnerstvi. Proaktivné budovat tésné partnerské vztahy v rdmci stétni spravy a dalsich
instituci, a to jak na pracovni, tak i na vrcholové Grovni. Byt respektovanym partnerem poskytujicim
vstupni data pfi tvorbé Siroké skdly politik, jejich hodnoceni a také pro podporu rozhodovani na
viech Grovnich. Posilovat aktivni komunikaci a spolupréci v rémci stétni sprévy CR v oblasti
voleb a pfi spravé a v rdmci prevodu spravy Zdakladniho registru osob (ROS).

* Rozvijet reciproéni spoluprdci s akademickou sférou a odbornymi védeckymi spoleénostmi, a to
jak na poli propagace statistiky, tak v oblasti odborné a persondlni (pfiprava budoucich zamést-
nancd CSU).

» Upeviiovat postaveni CSU v rémci Evropského statistického systému a dalsich mezindrodnich
struktur. Aktivné se G€astnit evropskych legislativnich procesd v oblasti statistiky, nabizet znalosti
v oblastech expertizy a prosazovat nérodni z&jmy CR.

* Byt dobrym partnerem Eurostatu a ostatnim &lendm Evropského statistického systému, se kterym
maiji ostatni zemé& zdjem spolupracovat. Nabizet rozvojovou pomoc v oblasti svych kli¢ovych
kompetenci.

Prostredky

V oblasti obecné metodiky posilovat koordinaci statistickych innosti na Grovni Ceské republiky

a vyznamnéj§i mérou poskytovat metodickou podporu resortnim pracovistim statni statistické sluzby.
Know-how ziskané pfi rozvoji Statistického informagniho systému nabizet k vyuZiti ostatnim orgdndm
stétni statistické sluzby. PFispét k aktivnimu zapojeni ostatnich ndrodnich producentd podilejicich se

v rémci CR na tvorbé evropskych statistik (tzv. Other National Authorities - ONAs) béhem aktudlniho
kola peer review souladu s principy Kodexu evropské statistiky. Aktivné participovat na projektech
Eurostatu zamé&Fenych na podporu a rozvoj statistickych registr, evropské profilovani & implementaci
smérnice v oblasti budovdni infrastruktury pro prostorové informace v Evropé (INfrastructure for
SPatial InfoRmation in Europe - INSPIRE).

V rdmci mezinarodni spoluprace aktivné pfistupovat k realizaci rozvojové pomoci, zejména

ve vztahu k zemim Balkdnu a zemim postsovétského prostoru. Zaiistit efektivni preddni zkusenosti ziska-
nych béhem predsednictvi Rady EU v roce 2022. Aktivné se podilet na tvorbé evropskych legislativnich
predpist; v oblasti makroekonomickych statistik mimo jiné na tvorbé nového standardu ndrodnich &t
(European system of accounts - ESA). V pfipadé& podnikové statistiky hrét aktivni roli zejména v souvis-
losti s pfechodem na systém rdmcovych prdvnich aktd v oblasti zemé&délstvi, energetiky nebo Zivotniho
prostfedi; ddle spolupracovat na projektech mezindrodnich a vyzkumnych organizaci, véetné
bezpeéného vyuziti mikrodat. V oblasti sociodemografické statistiky se aktivné podilet na utvareni
podoby nafizeni o budoucich cenzech a prosazovat jejich realizaci vyhradné na zdkladé
administrativnich zdrojd.

V oblasti komunikace vytvofeni strategie a realizace oborové ceny s cilem popularizace teorie
a aplikace oficidlni statistiky.
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Strategicky cil: Modernizovat chod €SU

Principy

rozvoj fizeni kvality a inovaci | optimalizace a digitalizace procest | omezeni vendor lock-in

Strategie

* Prob&zné snizovat zavislost na dodavatelich, pfip. jednom dodavateli (vendor lock-in). Primérné
vyuzivat standardizované a open source ndstroje a optimalizovat pocet na miru vyvijenych feseni.

* Profesn& vzdélévat zaméstnance v oblasti modernich statistickych metod, zpisobd zpracovéni
dat a informaénich technologii. V optimdlni mite rozvijet vlastni kompetence v oblasti vyvoje
a provozu softwarovych feseni, podporovat vlastni tymy ,data scientists” vyuZivaijicich vlastni
nebo standardizovany software bez nutnosti zésahu externich dodavateld.

* Zavést a viestranné podporovat systematické fizeni kvality a inovaci. Optimalizovat vnitini pro-
cesy, jejich digitalizaci a s tim souvisejici snizeni administrativni ndroénosti. Rozvijet manazersky
reporting a dostupnost informaci potfebnych pro G&ely podpory rozhodovéni.

* Implementovat a rozvijet ndstroje sdilené spoluprdce.

* Zavést systém strategického a operativniho plénovani véetné systému méfitelnych cild a procesu
jejiich vyhodnoceni.

Prostredky

V oblasti obecné metodiky a technologické podpory statistickych procest modernizo-
vat Statisticky informaéni systém (verze SIS 5.0) s cilem pievedeni aplikaci do technologii splfujicich
pozadavky kybernetické bezpe&nosti a implementace v praxi identifikovanych potfebnych funkénich
zlepsenich. Pfi realizaci respektovat zésady modularity, klést diraz na bezpeénost a platformovou
neutralitu s vhodnou preferenci open source ndstroji. Orientovat se na spoleéné zdkladni funkcionality
jako standardni Feeni, s moznosti parametrizace. Optimalizovat centrdlni zpracovani a implementovat
nové aplikace pro tvorbu analyz a vystupnich sestav. Automatizovat procesy exportu dat z datového
skladu do vefejné databdze se soucasnym zabezpedenim potiebné Grovné divérmosti dat. Zaijistit ade-
kvani spravu, Gdrzbu a rozvoj soustavy statistickych registrd. Podporovat procesy Smart Administration,
eGovernment (v&etné INSPIRE) a aktivni zapojeni do programu Ndrodniho plénu obnovy. Disledné
aplikovat metody fizeni statistické kvality véetné zabezpedeni popist, dokumentace, standardizace

a integrace. Podporovat v definovaném rozsahu napojeni na propoijitelny datovy fond (PPDF) a vefejny
datovy fond (VDF). Zaiistit poskytovani digitalnich sluzeb a podporovat techniky vyuzivéni Big Data.
Systematicky implementovat SDMX (Statistical Data and Metadata Exchange).

V oblasti Fidicich a podpurnych procest implementovat technologie tymové spoluprdce a zaijistit
intfegrované feseni elekironické posty, kalenddFo, kontaktd a sdileni dokumentd. Zaijistit optimalizaci

a digitalizaci procest fidici kontroly, realizace rozpo&tovych opatfeni, vefejnych zakdzek, sluzebnich
cest, elektronického archivy, spisové sluzby a daliich (spole&né zastfesenych pod pojmem New Way
of Working - NWoW). Zabezpegit vykonnou a bezpeénou datacentrovou infrastrukturu véetné cent-
ralizované architektury a sprévy s garantovanymi parametry sluzeb (Service-level Agreement - SLA).
Navysit propustnost datové sité. Nahradit vétiinu stolnich poéitacd notebooky, pfip. tablety u terénnich
pracovniky.
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Strategicky cil: Stat se zaméstnavatelem, ktery je doporuéovan

Principy

atraktivni pracovni prostiedi | prostor pro seberealizaci a osobni rozvoj | zpétnd vazba | efektivni
systém motivace

Strategie

* Nabizet zajimavou prdci umozZAujici viestrannou profesni realizaci a odborny rozvoj zaméstnan-
cb. Poskytovat zpétnou vazbu k tomu, co, pro¢ a jak zaméstnanci délaji. Podporovat inovace.

* Podporovat sebevzdé&lévani a osobni rozvoj. Zvy$ovat kompetence zaméstnancl v oblasti vy-
Zivéni modernich informaénich a komunikaénich technologii a sofistikované préce s daty. Jasné
definovat ndroky a o&ekévani ve vztahu k zaméstnancom.

*  Zavést moderni zpUsoby fizeni. Nastavit motivaéni systém odménovani podle vykonu préce tak,
aby ohodnoceni odpovidalo pfinosu a Usili zaméstnance.

* Aktivné prezentovat Gfad jako dobrého zaméstnavatele. Podporovat aktivity vedouci k populari-
zaci statistiky a marketingu kli¢ovych kompetenci ¢fadu.

Prostredky

V oblasti Fidicich a podpUrnych procesi rozvijet procesy projektového fizeni a fizeni zmén véetné
podpory inovaéniho potencidlu zaméstnancd formou internich grantd. Posilit oblasti persondlniho Fizeni
v&etné nastaveni adaptaéniho procesu a pravidelného 3etfeni spokojenosti zaméstnancl. Zpracovat
procesni model s cilem podpofit optimalizaci a digitalizaci vybranych Fidicich a podpdrnych proces.
Implementovat koncepci &dste&né prace z domova (home office). Zpracovat kompetenéni model CSU

s cilem posilit kompetence zaméstnanc zejména v oblasti datové analyzy a novych metod prdce s daty.
Posilit strategické fizeni Gfadu véetné implementace méfitelnych strategickych cild. Zaijistit zlepseni vnitini
komunikace za G&elem posileni znagky (reputace) CSU jako zaméstnavatele a zpétné vazby jak smérem
od vedeni k zamé&stnancdm, tak i od zaméstnancd k vedeni.

Navazujici plany

Strategicky plan CSU je realizovén prostiednictvim Roéniho implementaéniho planu, kiery z ného
bezprostfedné vychdzi a je s nim v souladu. Uzavird tim logicky fetézec strategické cile > strategie a pro-
sttedky > méfitelné cile. Roéni implementaéni plén zahrnuje ndsledujici vzdjemné provazané dokumenty
obsahujici inovaéni, z&kaznickou, procesni a finanéni perspektivu:

*  Prioritni Ukoly,

* Pracovni program zahrnujici Katalog produktd a Program statistickych zjisfovani,

* Rozpodet a stednédoby vyhled (oba véetné pldnd investiénich akei),

»  Systemizace sluZebnich a pracovnich mist.

Prioritni Gkoly obsahuiji plan aktivit, které vedeni CSU povazuje v daném roce za mimotadné dolezité
pro realizaci Strategického planu CSU. Prioritni tkoly navazuji na diléi strategické cile. Soudsti popisu
aktivit v rémci prioritnich Gkolts jsou méfitelné cile. Postup plnéni prioritnich Gkold je v CSU monitorovan
a vyhodnocovan na Grovni vrcholového managementu.

Pracovni program reflektuje Evropsky statisticky program a pfisluiné roéni pracovni programy a terminy
vystupl zjidfovdni se zpravodajskou povinnosti a ostatnich vystupd zpracovanych z administrativnich
zdroji a dobrovolnych $effeni. Zahrnuje Katalog produktd a Program statistickych zjisfovani. Katalog
produktt obsahuje seznam viech vystupt CSU. Kromé publikaci jsou zde viechny Easové fady, revize,
analyzy a datové sady. Sou&ésti Katalogu jsou Seznam a Kalenddr uvolfiovani tzv. Rychlych informaci,
které prindseji nejaktudIngjsi data o Ceské ekonomice a spolednosti. Vzhledem k citlivosti téchto Gdajd
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a jejich vlivu na (finanéni) trhy jsou uvolfiovény v pevné stanovenych a s vyznamnym pfedstihem ozndme-
nych terminech a maji zvl&$tni reZim ochrany pfed zvefejnénim. Program statistickych zjisfovéni obsahuje

seznam veskerych statistickych zjisfovani se zpravodajskou povinnosti v daném roce véetné charakteristik

jednotlivych zjisfovani.

Rozpocéet a strednédoby vyhled (oba vietné plénd investiénich akei) jsou zdkladni planovaci a fidici
dokumenty v oblasti finanénich zdroji nezbytnych pro zajisténi b&zné &innosti a rozvoje CSU. Rozpodet
vznikd iterativni dohadovaci procedurou s Ministerstvem financi.

Systemizace sluzebnich a pracovnich mist stanovi pocet sluzebnich a pracovnich mist, klasifikovanych
platovymi tfidami, a objem prostfedkd na platy pro dany rok.

Na Roéni implementaéni pldn navazuji diléi plany niZzsiho stupné, které zabezpeéuiji probéh hlavnich,
fidicich a podptmych procesd na viech Grovnich fizeni CSU. Za tvorbu a napliovani cild uvedenych

v pfisluném planu odpovidaii pfedstaveni Gfadu a pfip. vlastnici procest vzdy na té Grovni, na které
|ze pfedmétné Gkoly efektivné Fesit. NiZe je uvedena soustava Roéniho implementaéniho planu a dilgich
pland nizdiho stupné uspotadanych dle struktury procesi CSU.

Struktura planovacich aktd €SU dle procesd

m CESKY )
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Ridici procesni domény
11 Legislativa
* Postup roéniho pfezkumu vnitinich
predpist
* Pldn legislativnich a nelegislativnich praci
12 Financni fizeni
* Rozpolet a stfednédoby vyhled
13 GDPR
14 Interni audit a kontrola
* Plan auditu
15 Rizeni a planovani
* Plan metodickych auditd
* Pldn zlepSovéni v rémci peer review
* Postup roéniho vyhodnoceni kritickych rizik
* Plén porad
* Plan kvality
16 Strategické Fizeni
* Prioritni Gkoly
27 Zahraniéni spolupréce
* Plan zahranignich névitév na CSU
* Plan zahranignich cest zaméstnanct CSU

Hlavni proceni domény
17 Posouzeni pozadavku
* Evropsky statisticky program a pfisluiné
rocni pracovni programy
* Plan pravidelnych Setfeni v terénu a Setfeni
v terénu s del3i periodicitou
18 Priprava Glohy
* Plén &innosti kognitivni laboratofe pro
terénni Setteni
19 Priprava zpracovani
20 Sbér dat a zpracovéni
21 Tvorba a analyza vystupl
* Politika revizi

22 Diseminace statistickych informaci a dat
* Katalog produktd
23 Metodické prostfedi

Dal3i prifezové pldny v rémci hlavnich procest:

* Program statistickych zjisfovani (17-23)

* Plan obsahové, legislativni a technické pfipravy
statistickych zjisfovéni se zpravodajskou
povinnosti (17-23)

* Plany zpracovdni jednotlivych statistickych
Gloh se zpravodajskou povinnosti (v rdmci
tzv. technickych projektd) (18-23)

* Plan kapacit zpracovdni dloh se zpravodajskou
povinnosti (17, 20)

* Plan kapacit terénnich Setieni (kapacitni model)
(17 20)

* Dlouhodoby vyhled terénnich etieni

(17-19)

Podpurné procesni domény
01 Bezpecnost
* Plan skoleni PO a BOZP
¢ Plan revizi zafizeni ze zdkona, EZS
&i pozdrni ochrany
* Plan 3koleni v oblasti kybernetické
bezpecnosti a ochrany osobnich Gdajd
* Plan penetraénich testd dle zdkond nebo
bezpecnostni politiky
02 Ekonomika a G&etnictvi
03 1T
* Informaéni koncepce
04 Komunikace a propagace
* Plan komunikace
05 Prdvni sluzby
* Pldan vefejnych zakdzek
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06 Personalistika

Systemizace sluZebnich a pracovnich
mist

Plan dovolenych

Plan vzdélavani

Plan ndbord

Planovéni v ramci mzdové agendy
Pldnovani procesu hodnoceni

07 Pofizovani zbozi a sluZzeb

Prezkum Strategického planu
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08 Projektové fizeni
* Planovani evropskych projektd v dobé
udrZitelnosti i po ni
¢ Planovéni viech typd zpracovani voleb
* Planovani grantd a technickych asistenci
09 Spréva dokumentd
¢ Skartaéni plany
10 Sprava majetku
* Plan revizi dle zékona

Prezkum (aktualizace) Strategického pléanu CSU probihd spole¢né s podstatnymi zmé&nami vychodisek

a podminek ovliviiujicich obsah implementagniho pldnu, nejméné viak jednou roéné v rdmci pfipravy
Prioritnich Gkolt CSU pro nésledujici rok. Uvedeny postup uzavird tzv. PDCA Cyklus spocivaiici

v postupném pldnovani, realizaci z&mérd, pribézném ovéfovani vysledku (pfip. dpravé zaméru i vlastni
realizace) a implementaci vysledkd.

V Praze 9. listopadu 2021. Aktualizovéno 18. ledna 2024.



