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fika Zdenék Juracka, prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu
CR. Od leto$niho ledna se zvedla spodni hranice DPH. Jaky dopad to

bude mit na obchodniky a spotfebitele?

Pokud Ceskou republiku v letosnim roce zasdhne recese, jak na to podle
vds zareaguje obchod?

Bezesporu vét$i vyhodu maji zahrani¢ni obchodni fetézce, kde Ize po-
moci materské firmy ,podrzet filidlku, kterd se ocitla v problémech.
Ani ony to nemaji pfili§ jednoduché. Recese ma a bude mit evropské
a svétové rozméry. Problémy se nevyhnou ani firmé matefské. Stéle
vice na vyznamu nabyva pozadavek firem na zvy$eni vlastni rentabi-
lity podnikdni v tietich zemich, Ceskou republiku nevyjimaje. Ze je
tato ivaha platna, se d4 vydedukovat z nékterych ,,netrpélivych® za-
sahti zahrani¢nich vlastnika do vnitfniho chodu firmy. Nejc¢astéjsi je
zména managementu nebo zdsadni, podle mé nékdy zmate¢nd, zména

marketingovych aktivit.

Pokud se naplni neptiznivd ocekdvdni v ekonomickém vyvoji, urcité to
bude mit vliv na zménu v rozdéleni trhu. Jiz nyni nékteré firmy signa-
lizuji, Ze budou muset zvysit své marketingové aktivity. Znamend to
tedy, Ze v diisledku boje o trh na tom spotiebitelé vydélaji?

Chtél bych zdtiraznit, ze na nasi typicky ¢eské situaci na trhu vydélavaji
spottebitelé jiz dlouho, prakticky od néstupu trzniho hospodéfstvi do
zemi Ceskych. Bezbreha liberalizace obchodu v devadesatych letech
byla tak silna, Ze ji z divodu malé $ance na preziti ceskych subjektt
kritizoval i jinak zcela liberdlni tehdejsi Svaz obchodu. Doslo k vytvo-
feni silného konkurenéniho trzniho prosttedi, které nema v Evropé
obdoby. To samoziejmé zplisobi enormni boj o zdkaznika zejména na
urovni spotfebitelskych cen. Tento tlak se v dosti silné mife pfenasi na
vyrobce i dodavatele, coz ma pozitivni dopad v tom, ze nuti k integraci
dodavatelskych struktur a vytvareni prostoru k protitlaku vici sile ob-
chodu. Bohuzel typicky ceskou cestu zvolila potravinarskd a zemédélska

(q¢
Miize dojit k ohrozeni takovych projektii,
jako jsou Klasa anebo Regiondlni vyrobek.

)

lobby, ktera se rozhodla fesit situaci nasilnou regulaci trhu namifenou
zcela jednostranné proti obchodu, ¢imz silné narusila stavajici trzni
prostredi. Diisledky jsou a budou jasné. Polevi tlak na dodavatele a je-
jich cenu, coz ve svém dusledku ,,odnese“ opétovné zakaznik v podobé
vy$$i prodejni ceny. Proto Svaz obchodu zvolil a stéle haji zasadu, ze

zadna regulace trhu je lep$i nez $patna.

SLAUSUIKA & MY

Nez Spatna reqgulace trhu,
dna

Ing. Zdenék Juracka

VZDELANI: Vystudoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze, obor Ces-
tovniruch asluzby. | ZAMESTNANI: Od roku 1969 pracuje ve spotieb-
nim druzstevnictvi. V roce 1991 byl zvolen do funkce predsedy Jednoty,
spotiebniho druzstva Kromériz. Od roku 1993 je predsedou predstaven-
stva COOP Centrum, druzstvo Praha a od roku 2004 predsedou Svazu
ceskych a moravskych spotrebnich druzstev. Je ¢clenem predstavenstva
Druzstevni Asociace CR a ¢lenem predstavenstva Hospodaiské komory
CR. Od roku 2000 je ve funkci mistopredsedy dozor¢i rady COOPEuro,
(n&kupni aliance spotrebnich druzstev CR, Slovenska a Madarska).

Je ¢lenem Ceské statistické rady.

Preferenci Ceského spottebitele je cena. Co si myslite o ndzoru nékterych
vyrobcii, Ze s ohledem na navyseni DPH a souvisejici ndrist vydajii
domdcnosti se diiraz na cenu jesté zvysi, coz bude mit za ndsledek sni-
Zovdni kvality nabizenych produktii a sluZeb?

Predpovéd vyvoje HDP na rok 2012 jisté neni dobrym signalem pro
nikoho. Pri¢teme-li k tomu souvisejici jevy, jako jsou pokles kupni si-
ly, zaméstnanosti, zvy$ovani vstupnich nakladu s naslednym rastem
cen, to nevésti nic dobrého ani pro velkoobchod, ani pro maloobchod.
K tomu samoziejmé patfi i zvySeni snizené sazby DPH z 10 na 14 %,
které vlada prijala v touze vybrat pro statni kasu vice nez doposud.
Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR na nelogi¢nost takového postu-
pu nesc¢etnékrat upozornoval véetné konkrétniho navrhu jiné varianty
feSeni — uc¢inné potlaceni urcité oblasti $edé zony. V otdzce spravné
poukazujete na nasledek ve snizovani kvality nabizeného zbozi. To je
véc, kterda obchod a konec koncii spole¢nost velmi trapi a uvedena si-

tuace zlep$eni kvality zboz{ ur¢ité nepomuize. Druhou zalezitosti, ktera
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nds v souvislosti s cenovym vyvojem rovnéz trapi, je mozny dopad na
obchod se zbozim ceské provenience, at jiz na celostatni ¢i regiondlni
urovni. Narust vstupnich naklada pro vyrobce a zpracovatele potravin,
korunovany zvy$enim DPH pro spotiebitele, ovlivni cenu motivovanou
spottebitelskou poptavkou kontraproduktivnim smérem. Vyvoj do-
davatelskych cen tak paradoxné podpoii kritizované lacinéjsi dovozy
a tfeba i nakupni turistiku do sousednich zemi, kde si s nadsazkou re-
&¢eno, mize CSU zavést novou kategorii ve sledovani hodnoty vyvozu
spotfeby domdacnosti. To neni zcela jisté dobra zprava pro ¢eské doda-
vatele, kde uz se tfeba zacalo datit rozvijet spolupraci s regiondlnimi
dodavateli. Miize dojit k ohroZeni takovych projektd, jako jsou Klasa

anebo Regionalni vyrobek.

Madte dobry prehled o tom, kolik hypermarketii, supermarketii a diskontii
s prevahou prodeje rychloobrdtkového zboZi u nds existuje?

Diky statistickym zjistovanim a vykazovianim CSU mame v posledni
dobé k dispozici v ¢asovych fadach pravidelny mési¢ni prehled o vy-
voji trzeb velkych obchodnich spole¢nosti s tisici a vice zaméstnanci
v nespecializovanych prodejndch s prevahou potravin, jez jsou hlavni-

mi nositeli naznac¢eného fetézcového prodeje v nasi zemi. Tyto udaje

Pfedpovéd vyvoje HDP na rok 2012 jisté neni dobrym signalem pro nikoho.
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nam v mnohém slouzi k soustavné analyze maloobchodniho prodeje
a je zadouci, budou-li nadale pti nasi spolupréci precizovany a vyhod-
nocovany. K tradi¢ni analytické praci v nasem svazu patfi téz vyuzivani
rozborti a dokumentace zainteresovanych poradenskych a vyzkumnych
instituci. Sem nalezi systematické sledovani velkych obchodnich firem,

vyhodnocovani jejich TOP zebricki a rada dalsich charakteristik ob-

chodu i jeho dodavatelu.

Jsou vsechny obchodni organizace cleny vaseho svazu?

V naprosté vétsiné. Doufam, Ze je to i vyrazem ocenéni dosavadni prace
naseho svazu a voimani jeho vyznamu pro zaméstnavatele a podnikate-
le nejen v obchodu, ale i v cestovnim ruchu. Dovoluji si zcela prikazné
tvrdit, Ze Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR je vrcholnym piedsta-
vitelem téchto dvou oborii nejen v CR, ale i v Evropé. Stvrzuje to svym
postavenim v predstavenstvu a Spravni radé evropského svazu obcho-
du EuroCommerce a také pres své ¢lenské sdruzeni AHR i ve vedeni
HOTREC, coz je vrcholnd mezindrodni asociace v oboru pohostinstvi.
Svaz nesdruzuje jenom obchodni fetézce nebo velké hotely a spole¢nosti
v gastronomi, ale je stejné rozhodnym zastupcem malych a stfednich
podnikatelt v téchto oborech, pro jejichz podporu ¢i tieba integraci se
snazi délat vie, co je v jeho silach. Vzdyt tito podnikatelé tvori hodné
pes 90 % z firem ¢innych v obou oborech. Velkoobchod a maloobchod
je druhym nejvétsim zaméstnavatelem v ¢eské ekonomice. Je schopen
z ur¢ité ¢asti i absorbovat pracovni silu, kterd mitize byt v jinych oborech
obtiznéji zaméstnavatelnd. Z tohoto divodu je nas svaz také ¢lenem tri-
partity, kde v rdmci zaméstnavatelské delegace haji zajmy zaméstnavatelt
v zastupovanych oborech jako socidlni partner.

Jste clenem Ceské statistické rady. Md to vliv na dobrou respons va-
Sich clenii?

Podle mych poznatkil soudim, ze dlouholetd trvale vyhodnocovana
spoluprace naseho svazu s Ceskym statistickym tfadem soubézné
i s Vysokou $kolou ekonomickou je zarukou dobré informovanosti
nasi ¢lenské zdkladny o vyznamu a potfebdach statistiky. Vyzadova-
ni kvalitnich souhrnnych informaci je opodstatnéné tehdy, funguje-
-li fadny kvalitni respons. Proto také nasi spolupréci ze strany svazu
i na vrcholné urovni kazdoro¢né hodnotime, proto se téz pravidelné
podilime na tvorbé obsahu a pravidel statistickych zjistovani tak, jak
je ptipravuje CSU.

Na ¢em bude vds svaz v nejblizsi dobé s CSU spolupracovat?

Jiz z predchozich odpovédi vyplynulo, Ze nasi snahou je a nadale bude,
abychom spole¢né i za prispéni akademické sféry ptisobili na zkva-
litiovani informaci o vyvoji spottebitelského trhu, podnikatelskych
strukturach obchodu a jejich vykonnosti, abychom déle pokro¢ili ve
strukturdlnich analyzach a rovnéz tak v moznostech vyuziti regionalni
spoluprace krajskych slozek naseho svazu a CSU. Velice radi bychom
v blizké budoucnosti piistoupili ke spolupraci s CSU na provedeni cenzu
obchodnich siti jako jedné ze zékladnich podminek dal$i optimalizace
siti, jejich zkvalitniovani a kompatibility s kohezni politikou a dal§imi

aspekty obchodniho podnikéni a trznich sluzeb.

Alena Géblova | odbor vnéjsi komunikace




