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Jaké bude dalsi smérovani
Ceského stavebnictvi?

Muzeme jiz pfedpokladat zastaveni poklesu z pfedchozich let a navrat k opétovnému

rlstu sektoru? Nebo jsme teprve na za¢atku dlouhodob

v ey

&jsi

ho trendu a mizeme

ocekdvat pokracovani pripadné vyostreni krize, kterou prochazi cely sektor?

Abychom zodpovédéli tuto otdz-
ku, CEEC Research ve spolu-
praci s KPMG Ceska republika
pravidelné realizovaly sto z¢dsti
osobnich a z¢4sti telefonickych
rozhovort s generdlnimi rediteli
a ¢leny predstavenstva stavebnich
spole¢nosti. Podle predikci na-
prosté vétsiny téchto lidrt sektoru
projde letos ¢eské stavebnictvi vy-
znamnym poklesem. Ten by mél
dosdhnout az 9,2 %, tj. jednalo
by se o rekordni meziro¢ni pro-
pad sektoru od vzniku Ceské re-
publiky (v f{jnu 2011 spole¢nosti
predpokladaly pro rok 2012 po-
kles sektoru o 8,3 %, ¢ervenco-
vé predikce ukazovaly na pokles
02,4 % a dubnové predpovédi do-

konce indikovaly snizeni vyko-
nu jen o 0,6 %). Pokles sektoru je
oc¢ekavan priblizné deviti z deseti
fediteld stavebnich spole¢nosti
(92 %). Pfed tfemi mésici se jed-
nalo jen o nepatrné nizsi podil
(86 %), v Cervenci jesté jen o Sest

(59 %) z deseti respondent.

Optimisté v mensiné

Spole¢né s dal$im zhor$enim pre-
dikei vyvoje sektoru prehodnocuji
spole¢nosti znovu i plany svych
trzeb. Podil spole¢nosti, které v ro-
ce 2012 ocekavaji jejich pokles, se
opét zvysil, a to az na téméf tri
ze Ctyf spolecnosti — 71 % (63 %

v fijnu, 50 % v Cervenci a 30 %
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v dubnu). Vazeny primér odpo-
védi vSech dotdzanych feditela
stavebnich spole¢nosti aktualné
ukazuje na predpokladany pokles
trzeb v leto$nim roce o 5,1 % (fij-
nova predpovéd poklesu o0 2,9 %,
cervencova o 0,9 % a v dubnu byl
jesté predpoklad mirného rustu
00,4 %).

Stavebni spole¢nosti byly do-
tazany na ocekavany vyvoj svého
trzniho podilu. Jinymi slovy, zda-li
ocekavaji, ze se jim v soucasnych
slozitych podminkéch povede lépe
nebo hiife nez jejich konkurenci.
Stejné tak jako v predchozich dvou
oblastech (o¢ekavany vyvoj sta-
vebnictvi a oéekdvany vyvoj trzeb)
i zde pozorujeme stéle se zhor$ujici

vyvoj ocekavani. Aktudlni vysled-
ky ukazuji, Ze v lep$i vykony nez
konkurence a jeji prekonani v roce
2012 véfi uz jen méné nez tietina
fediteld stavebnich spole¢nosti —
30 % (41 % v fijnu, 48 % v Cer-
venci a 65 % v dubnu). Tento ve-
lice nizky podil ukazuje, ze pouze
mensina fediteld doufd, Ze se jim
podati v sou¢asnych podminkach
jit proti negativnimu trendu trhu
a vyuzit jej k ziskani lepsi pozice
na trhu. Z vysledki uskute¢nénych
pohovort rovnéz vyplyva, ze bude
jesté treba uvnitf fady firem rea-
lizovat dal3i opatfeni ke zvy$eni
konkurenceschopnosti tak, aby by-
ly schopné i nadale obstat v tvrdém

konkuren¢nim boji.

Ocekavany vyvoj trzeb
(pro dany rok)
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2012

2013

M rast 0-5%
rast 6-10 %
M rist11-15%

M rist 16-20 %
M rist >20%
M pokles 0-5 %

M pokles 6-10 %
M pokles 11-15%
M pokles 16-20 %

W pokles >20%
W nevi
—0— pramér

M rist 0-5%
rast 6-10 %
M rast 11-15%

M rast 16-20 %
M rist >20%
W pokles 0-5 %

M pokles 6-10 %
B pokles 11-15%
MW pokles 16-20 %

W pokles >20%
W nevi
—o— primér
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Zakazek méné

Vysledky lednového vyzkumu
ukazuji, Ze primérné vytizeni ka-
pacit stavebnich spole¢nosti se ve
srovnani s fijnem snizilo o ¢tyfi
procentni body. Jednou z pticin je
aktudlni mimosezdna, nicméné se
jedna o velice mirny pokles. Aktu-
alni vytiZeni se pohybuje na trovni
79 %. Tato relativné vysoka Groven
vytiZenosti je dana predevsim diky
jiz dtive realizovanym optimaliza-
cim kapacit stavebnich spole¢nosti
arovnéz necekané dobrému pocasi
v téméft celém lednu.

Priimérny pocet mésictl, na kte-
ré maji do budoucna stavebni spo-
le¢nosti nasmlouvané své zakazky,
od vyzkumu realizovaného v f{jnu
poklesl na 5,4 mésice (6,2 mésice
v fijnu a 6,8 mésice v ervenci).

Aktualné uvadi 51 % stavebnich
spole¢nosti, Ze maji méné zakazek
nez pted rokem (44 % v fijnu, 41 %
v Cervenci, 47 % v dubnu). Podil
spole¢nosti, které maji zakazek vice
nez pted rokem, dosahuje stejné
jako v fijnu 18 % (25 % v ¢ervenci
i dubnu). Podil firem, které vyka-
zuji stejné mnozstvi zakdzek jako
pted rokem, klesl z fijnovych 38 %
na aktudlnich 31 % (34 % v erven-
ci, 28 % v dubnu).

Vybér dodavatell

V aktualni studii se spole¢nost
CEEC Research a KPMG CR rov-
néz vénovala metodam, jak stavebni
spolecnosti vybiraji své dodavate-
le a hodnoti jejich efektivitu. Jako
nejdilezitéjsi zptisob vybéru doda-
vatelti uvadéji feditelé stavebnich
spole¢nosti dlouhodobé kontakty.
Jejich vyuzivani potvrzuji témeér
vichni feditelé (99 %) a rovnéz je-
jich efektivitu hodnoti jako nejvyssi
(7,9 bodu z 10 max.). S jistym od-
stupem nasleduje vybér dodavatel
na zékladé doporuceni (6,2 bodu)
a vybérovych fizeni (6,0 bodu).
Pti nasi analyze dodavatelsko-
-odbératelskych vztahi jsme se dale
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zaméftili na hlavni kritéria, ktera sta-
vebni spole¢nosti uplatnuji pti vy-
béru svych dodavatelii. Z odpovédi
fediteld je zfejmé, Ze se pti vybéru
dodavatele t{di zpravidla vice kri-
térii, nicméné téméf vsichni (99 %)
se shoduji na dvou klicovych: jednd
se 0 nabizenou cenu a o zku$enosti
dodavatele. Obé tato mé¥itka ziskala
naprosto shodny pocet bodu (8,2
bodu, 99 % respondentu). S jistym
odstupem pak takeé spole¢nosti pti
vybéru vyzaduji reference dodava-
tele a za dilezité také casto uvadéji
schopnost dodavatele zajistit kom-
plexni subdodavku (tj. nejen dodat
material nebo mechanizaci, ale za-
jistit i potfebné prace - realizovat
komplexni soubor aktivit).

Tlak na ceny

V rozhovorech s fediteli stavebnich
spole¢nosti jsme se dale zaméfili
na to, zda se oproti obdobi vrcholu
ceského stavebnictvi snizily ceny,
které dodavatelé stavebnim spolec-
nostem nabizeji, ptipadné o kolik
procent. Vyzkum se také zamé-
fil na rozdily mezi prvni cenou
nabizenou dodavatelem a final-
ni cenou podepsanou ve smlou-
vé (tj. jak dobre se dafi stavebnim

spole¢nostem vyjednavat a snizo-

vat nabizené ceny jejich dodavate-
1&1). Reditelé stavebnich spole¢nosti
uvadéji, Ze findlni dohodnutd cena
se od té prvni nabizené lisi v pra-
méru o 9 %.

V ndvaznosti na tyto vysledky
jsme se pii rozhovorech s fediteli
stavebnich spole¢nosti rovnéz pta-
li, jakym zptisobem lze co nejvice
snizit cenu pfi vybéru dodavatele.
Pokud se nejednd o stalé dodavate-
le (kde jsou podminky a vyhodné
ceny nastaveny na zakladé dlouho-
dobé stabilni spoluprace), pak jako
nejvhodnéjsi zptsob uvadéji firmy
vicekolovy vybér, ktery vytvoii tvr-
dy konkuren¢ni tlak mezi dodavate-
li. Prvnim kolem je zpravidla tvod-
ni cenovd poptavka na dodavatele,
kterou stavebni spole¢nost potie-
buje k podani své vlastni nabidky
investorovi. Dalsi kolo nésleduje
v prubéhu vybérového fizeni, kde
se o zakazku uchazi vice stavebnich
spole¢nosti, ale i tyto spole¢nosti
jsou tlac¢eny investorem k podani
lepsich podminek nez ve své tvod-
ni nabidce (tento tlak je soucasné
prenasen na dodavatele stavebnich
firem). Findlni kolo nasleduje ihned
poté, jakmile stavebni spole¢nost
zakazku od investora ziska.

V oblasti internetovych aukei

jsou feditelé stavebnich spole¢nosti
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ve svych nazorech rozdéleni. Prv-
ni ¢ast vedoucich pracovnikd je
témérf bezvyhradné podporuje
a vidi v nich vyborny zptsob pro
maximalni sniZeni ceny. Naopak
druha ¢ast fediteld je jejich silnym
odptircem. Preferuje spise osobni
jednani, které je podlozené odbor-
nymi znalostmi z oblasti kalkulaci,
a diskusi nad fe$enim konkrétnich
¢asti nabidky. Radéji dévaji pro-
stor zajimavym alternativam feSeni
jednotlivych ¢asti zadani zakazky.
Podle jejich nazoru neni rozum-
ny ani zptisob vybéru dodavatele
formou, ktera v fadé pripadii vede
k akceptaci cen, jez jsou pod urov-
ni nékladu realizace. To miiZe vést
k nekvalitni praci nebo dokonce
k preruseni ¢i ukonéeni ¢innos-
ti dodavatele v prubéhu realizace
subdodavky (tj. vzniku rizika pro
samotnou stavebni spole¢nost).
Mezi dal$imi navrhy jak snizit ce-
nu, patti napfiklad zména techno-
logii nebo vyuziti méné kvalitniho
materidlu, ktery vsak stale spliiuje
normy stanovené investorem.
Nakonec jsme se feditelti staveb-
nich spole¢nosti ptali, jak by jejich
dodavatel¢ mohli svou nabidku déle
zlepsit, pfipadné zda existuji néjaké
dalsi sluzby, které dodavatelé bézné
nenabizeji a stavebni spole¢nosti by
je ocenily. Stavebni spolecnosti by
mély zdjem zejména o vylepSeni
moznosti financovani subdodavek
a lepsi pokryti rizik ze strany do-
davatele. Déle by jim vyhovovalo
roz$ireni stavajicich sluzeb doda-
vatele (napft. rozsifeni sortimentu,
modernéjsi technologie, zajisténi
dopravy na miru), celkové kom-
plexnéjsi lepsi dodrzovani dohod-
nutych termint a provedeni prace

v co nejvyssi kvalité.

Celou studii si mlzete precist
na www.studieStavebnictvi.cz

JiFi Vacek

feditel spolecnosti
CEEC Research




