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Byli jsme prvni,
OruzZnou pracov

>
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kdo zaved|

Ni dobu

Cesky statisticky ufad mél jesté pfed necelymi deseti lety 2 200 zaméstnanct. Podle
jeho personalni feditelky Marcely Provaznikové bylo v listopadu 2011 v CSU

zaméstnano 1 378 pracovnikd.

Personalni feditelka CSU Marcela Provaznikova (vlevo) zachrénila cenné dokumenty z prvni republiky.

Jak byste vysvétlila laikovi, o cem je systemizace ve stdtni organizaci?
Kazdy zaméstnavatel si pro ¢innost, kterou musi zabezpecit, stanovi,
nebo je mu stanoven, objem finan¢nich prostiedki. Velkou ¢ést téchto
prostredki ¢erpd na osobni vydaje, tedy na platy zaméstnanci, na od-
vody socidlniho a zdravotniho pojisténi. Proto je diilezité mit pocet za-
méstnanct spravné urceny. Hovorme o jasné stanoveném optimalnim
poctu zaméstnanct. Takovému jasné stanovenému poctu, resp. poctu
funkénich mist rozdélenych podle platovych tfid a napojenych na objem
prostiedki na platy, fikime systemizace. Ja osobné systemizaci povazuji

za patet celého personalniho systému.

Jste dusi zapdlend statisticka, jak se to projevuje ve vasi persondlni
prdci v tifadé?

Trochu bych to uptesnila. Jsem zapdlena pro praci s Cisly a statistiku mam
rada. To zapdleni je skoro tak velké jako myj Zivotni konicek, kterym je
prace s lidmi nebo lépe pro lidi. Nékdy muze byt tézko rozpoznatelné,
co délam s vétsim zaujetim. Zda propocty souvisejici s rozpoctovanim

a Gcetnictvim, tedy to, co ma blize ke statistice, nebo préci personalni, kde

objektem mé prace jsou zaméstnanci. V pribéhu mnohaleté praxe jsem
ale pochopila, Ze vSe souvisi se v§im, a protoze jsem vétsinu své profesni
kariéry vénovala praci v organech statni statistiky, Ize asi opravdu fici,

ze jsem dusi zapalena statisticka.

<

Po persondlnim auditu provedeném v roce 2008 tifad
opustilo skoro 300 zaméstnancii.

)

CSU byl jednim z prvnich stdtnich organizaci, ktery zavedl pruznou
pracovni dobu. Co bylo tim hlavnim impulsem?

Ano, to je pravda. CSU byl opravdu mezi prvnimi tfady, ktery pruznou
pracovni dobu prijal. Jednim z hlavnich dtvodi byla silna feminizace Gradu,
prevaha Zen, které pracovaly zejména v oblasti sbéru, zpracovani a kontro-
ly statistickych dat. Pfed zavedenim pruzné pracovni doby byl pravidelné
evidovan velky pocet Zadosti o Gpravu pracovni doby, at jiZ z diivodu péce

o rodinu nebo z divodu komplikované dojizdky do zaméstnani. Proto, jiz
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velmi brzy poté, co zakonik prace umoznil statnim organizacim vyuzit
institut pruzné pracovni doby, byla zpracovana analyza dopadu v ptipa-
dé jejtho ptijeti. Z té vyplynulo, Ze zejména tazatelské aktivity, ale i dalsi
statistické ¢innosti, je mozné provadét v pruzném pracovnim rezimu
efektivnéji a ve vazbé na mzdové prostiedky hospodarnéji nez v rezimu
pevném. Pochopitelné bylo nutné nastavit jasnd pravidla pro
vyuzivani rezimu pracovni doby, coz se, myslim, povedlo.
Pocet vyjimek z pracovni doby; ale i objem prescasové prace,
se prijetim rezimu pruzné pracovni doby podstatné snizil,

ato i presto, ze v Gifadé stale pracuje pievaha Zen, priblizné

dvé tretiny z celkového poctu zaméstnanctl.

Kromé pracovnikii na stdly pracovni pomér zaméstnd-
vite stovky lidi na dohody. Pro¢?

Bez zaméstnanctl, které Gfad najima na kratkodobé
terénni prace na dohody konané mimo pracovni po-
mér, by nebylo mozné néktera statistickd Setfeni viibec
realizovat. KdyZ nebudu zminovat akci, jako je S¢itani
lidu, domt a bytt 2011, jedna se napiiklad o vybéro-
va Setfeni o pracovnich sildch, rodinné ucty, statistiku prijmu a Zivot-
nich podminek (SILC), zemédélska Setfeni a mnohd dalsi. Tato forma
pracovnépravniho vztahu je nejen z hlediska rozpoétu, ale i pracovnich
kapacit nejhospodarnéjsi a vhodné doplnuje praci kmenovych zamést-
nanct. Pochopitelné, Ze zaméstnanci, spolupracujici na dohody, musi
splnovat pro tuto praci predpoklady. Také je nespornou vyhodou, kdyz
maji s terénni praci jiz néjakou zkusenost. Odborné zdatn4, vykonna
a z hlediska ziskdvani statistickych dat uspé$nd externi tazatelska sit je
jako rodinné stiibro, o které je tfeba pruibézné pecovat, coz se zejména

na vétsiné nasich regiondlnich pracovistich dafi.

Jiz dvandct let pracuje CSU s granty. Jak se to projevuje v personalistice?
Préce na grantech a projektech je nyni jiz vniména jako ur¢itd samozfej-
most. Pochopitelné, pro nas pro vSechny je to prace navic a jako kazdé
¢innost ma sva pozitiva i negativa. Pozitivni je, Ze granty nds naucily
pracovat projektové, coz se vyznamné zurocilo i pfi letosnim scitani.
Z prace na grantech, které byly prijaty naptiklad v oblasti socidlnich
statistik, ziskali fesitelé vyznamné zkusenosti. Podobné zkusenosti jsou
vyuzity i v jinych statistikdch. Z hlediska persondlniho se prace pro pro-
jekty pozitivné projevuje zejména ve zvyseni odbornosti zvlasté téch,
ktefi pracuji jako gestofi grantli. Nechci ale hovotit pouze o plusech.

Ziskat zaméstnani ve Statnim Ufadu statistickém nebylo v roce 1921 snadné.
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Minusem, ktery s granty souvisi, je zejména velmi naro¢nd administra-
tiva, ktera je jejich nedilnou soucasti. Zaméstnava intenzivné nejen pra-
covniky statistickych utvart, ale i zaméstnance podptrnych odbornych
utvarti. Kromé naseho odboru konkrétné nejvice odbory mezinarodni

spoluprace a finan¢né majetkovy.

Df#ive pracovalo v ufadu 2 200 zaméstnancii, dnes je
jejich fyzicky stav zhruba 1 350. Zménila se zdsadné
jejich struktura?

Zména struktury zaméstnanct byla nezbytna. Cesky
statisticky urad mél 2 200 zaméstnanct jesté pred nece-
lymi deseti lety. V soucasnosti je zde bez pracovnikil na
s¢itani zaméstnano 1 378. Aby i po tak masivni redukci
poctu zaméstnanct byl Grad schopen plnit viechny své
ukoly, musel projit zasadni kvalifika¢ni obménou. Pocet
vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanci se podstatné zvy-
$il a nyni se ustalil na 46 procentech, coZ na prvni pohled
sice nevypada mnoho, ale je tfeba si uvédomit, Ze zhruba
polovina zaméstnanct ufadu je v pracovnich pozicich, pro
jejichz vykon prace neni magistersky stupen predepsan. Na-
priklad ti v oblasti sbéru a zpracovani statistickych tdaji a také nékteti
zaméstnanci logistickych ttvard. Zména ve znalostech je v§ak patrna
okamzité u vét$iny zaméstnanct zejména v oblasti pocitacové a jazyko-
vé gramotnosti, stejné jako orientace v ekonomickych disciplinach, kde

kromé statistiky je tfeba hovotit i o znalostech z oblasti ucetnictvi. Pti

Byrokracie souvisejici s prijimacim fizenim do statni
sprdvy se asi prece jen trochu zlepsila.

»

hodnoceni vékové struktury tfadu je patrny nardst zaméstnanct mlad-
$ich vékovych ro¢nika pied zhruba péti lety. Jejich pfichodem se zménil
pramérny vék ze 49,6 rokt na 46,9 rokil. Nyni se jiz nikterak vyznamné
neméni a osciluje kolem 47 let.

Urad, jako kazda organizace, md specifické skupiny zaméstnancii.
Mohla byste charakterizovat ty nejvyraznéjsiz

Odpovéd na tuto otdzku za¢nu zndmou vétou: ,,Neni malych roli.“ Ale
zcela vazné. Kazdého zaméstnance povazuji za vyznamnou ¢ast mozai-
ky uradu. Zvlasté citlivé jsem si to uvédomila po persondlnim auditu
provedeném v roce 2008, na zakladé kterého urad opustilo skoro 300
zaméstnancu. V nékterych ptipadech je nezbytné, aby persondlni odbor
spole¢né s vedoucimi vénoval diferencovanou péci vybranym skupindm

1y

zaméstnancd, u kterych pfinasi tento individualizovany pfistup prinos
nejen pro né samotné, ale v kone¢ném dusledku pro cely urad. Jednd se
naptiklad o absolventy $kol, zaméstnance ve zkusebni dob¢, handica-
pované zaméstnance, zaméstnance vracejici se z materské ¢i rodicovské
dovolené, klicové zaméstnance apod. V nékterych pripadech odbor per-

sonalistiky a mezd vyuziva i sou¢innost odborové organizace.

Jedna z vasich podrizenych je v odborech. Je to pro vds vyhoda?
V odborech je organizovano vice zaméstnancti mého utvaru. Jedna pra-

covnice je ¢lenkou vyboru odborové organizace. Muj vztah s odborovou
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organizaci je zaloZen na bazi vzdjemné spoluprace a respektu, a proto
neni zavisly na tom, zda nékdo z odboru je odborovym funkcionafem
¢i nikoliv. Osobné si vazim nezavislosti, kterou odborova organizace

v naSem uradu ma.

Kladete diiraz na zvysovdni odbornosti vasich zaméstnancii. Jak se
vdm to dari?

Soucasna rychle se ménici situace v rozvoji technologii, pracovnich po-
stuptl a pracovnich vazeb vyzaduje trvalé celoZivotni vzdélavani obec-
né, tedy i u nasich zaméstnanctl. Vedouci oddéleni vzdélavani se svymi

v

spolupracovniky G¢inné v Gradu vytvari prostredi, kde zvySovani a pro-

vevrs

hlubovani kvalifikace je jednou z nejdilezitéjsich soucasti personalni
prace. Na zakladé pozadavki uradu, které formuluji liniovi vedouci, je
pravidelné zpracovavan plan vzdélavani pro prislusny kalendaini rok.
Pfi koncipovani materialu je spolupracovano nejen s internimi lektory,
ale i s externimi, naptiklad z akademické sféry nebo s jinymi odborniky,
kteti jsou schopni své znalosti predat v ramci organizovanych semina-
. Velmi mé té81, kdyZ na zakladé zpétné vazby dostavam informace, ze
obsah i rozsah vzdélavani zaméstnanc je velmi dobfe hodnocen nejen

vedoucimi, ale i zaméstnanci samotnymi.

Zachrdnila jste persondlni dokumenty z prvni republiky. V ¢em se lisi

poZadavky na stdtniho ufednika v roce 1920 a nyni?

Chci byt dobra v

Jiz tfi roky pracuje v Ceském statistickém Gfadu na pozici
,odborny pracovnik”. Jana Koderova, absolventka oboru
ekonomickd analyza na Vysoké Skole ekonomické v Praze.
Pro¢ si po studiich vybrala sluzbu ve statni spravé?

»Ja jsem nesla pracovat jenom do statni spravy, ja $la rovnou pracovat
na CSU,“ usmiva se Jana Koderova a vysvétluje: ,,Na $kole jsem hodné
pracovala s daty CSU a néjak jsem se chtéla na jejich zpracovani podilet.
Kromé toho jsem se tehdy hodné vénovala jednomu z nejvyznamnéjsich
Ceskych ekonomd, profesoru Karlu EngliSovi, ktery pravé zacinal na sta-
tistickém uradu. To byla pro mé také inspirace.”

V CSU se ptihlasila do dvouletého postgradudlniho studia statistiky,
které organizuje VSE ve spolupraci s ifadem. ,,Jsem piekvapena vstiic-
nosti, lidskosti a profesionalitou prednasejicich, sdéluje své prvni dojmy
ze ,statistické $koly® ,Na druhou stranu si neodpustim mensi kritiku.
Neékdy se mi zda, Ze na latku je mélo ¢asu a vyucujicim nezbyva nic ji-
ného, nez to honit. Myslim, Ze by neuskodilo mit vice ¢asu na probrani
latky,“ poznamenava.

Na uradu si pochvaluje dobré mezilidské vztahy. ,Byly pro mé vzdy
daleZitou sou&dsti Zivota. Libi se mi, Ze na CSU se snoubi zkugenosti
starsich lidi, které nelze nahradit studiem, a technické znalosti mladych,*
ptiznava. Podle Jany Koderové musi kazdy, kdo nastoupi na urad, potvr-
dit, Ze si po tfi mésice pripada jako Alenka v Fisi divii a viibec nevi, co se

kolem n¢j déje. ,,Jednak se musi soustiedit na svoji praci a jednak musi

tom, co dé
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Kdyz jsem tésné pred skoncenim federace vidéla, Ze jako soucdst skartu
lezi na chodbach zddosti o zaméstnani staré priblizné 70 let, bylo mi lito,
ze tento skoro jiz historicky materidl bude znicen. Pozadala jsem, zda je
mozné dokumenty o administrativé pracovniho poméru zachovat, aby
stavajici zaméstnanci mohli porovnat, jak slozité bylo ziskat zaméstnani
ve Statnim uradu statistickém v roce 1921. Odpovéd jsem dostala kladnou.
Proto ma tfad nyni k dispozici nékolik historickych Zadosti o zaméstnani,
prehled o stavu osob ve Statnim statistickém uradé z roku 1931 a zadost
pana profesora JUDr. Frantiska Weyra (tehdejstho predsedy uradu) z roku
1921. Tyto ,,poklady, nyni staré i vice nez 90 let, si mohou prohlédnout
v8ichni zaméstnanci tradu, ktefi o né maji zdjem. Je uZasné na vlastni o¢i
vidét, Ze prace ve Statnim statistickém uradé byla praci, které by si tehdejsi
zadatelé velmi povazovali, a Ze by pro né bylo potésenim, kdyby byli do
uradu prijati. Tato ¢ast statistické historie je bezesporu zajimavd a pou¢na
uz proto, ze jeji soucasti jsou i dalsi doklady, které Zadatel o zaméstnani
musel predkladat. Jednalo se naptiklad o doklad o vzdélani, vysvédceni
zachovalosti, vysvéd¢eni o mravech, vysvédceni lékarské a dalsi doklady.
Je ziejmé, ze byrokracie souvisejici s prijimacim fizenim do statni spravy

se asi prece jen trochu zlepsila.

Alena Géblova | odbor vnéjsi komunikace
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dokonale znat mechanismus
zpracovani a ukladani dat.
Dodnes jsem vdé¢nd star-
$im a zku$enéj$im kolegy-
nim, za kterymi jsem vzdy
mohla pfijit a které mé velice
vlidné prijaly a poradily. Byl
to takovy ten pocit, jako kdyz
si dité rozbije kolinko a ma-
ma mu ho pofoukad.”

Na uradé se ji libi, Ze se
zde ¢lovék neustéle vzdélava.
,»Nikdy nemam pocit, Ze véci
déldm neustale dokola. No
a samozfejmé mi vyhovu-

je uzavrena kancelaf, zadny

Jana Koderova

openspace, a v ni skvélé ko-
legyné,“ rika.

Na otazku, co by v tifadu uvitala, co zde schazi, hleda odpovéd: ,,To je
tézka otazka. Uvitala bych asi rychlejsi pocitac, kvalitnéjsi obédy a kanape,
na kterém se budu moct po obédé natdhnout,” fika s humorem a hned vazné

dodava: ,,Ale dokud budu na svém devatém patre, budu spokojena i tak.”

Alena Géblova | odbor vnéjsi komunikace
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