fzj 01/2011 rozhovor

strana

SUAUSUIKAS MY

Je treba se naucit pracovat
S jinym nazorem,

iikd v rozhovoru Edvard Outrata, emeritni pfedseda CSU

Kym se citite byt v této chvili vice - politikem, ekonomem, nebo sta-
tistikem?

Cim opravdu jsem, to je femeslo, které se tady moc neuznavé — totiz
statni ufednik. My si tady pleteme vy$si statni Gfedniky s politiky, ale
to je uplné jina branze. Tady se tato profese moc nepéstuje, a to je vel-
ka chyba. Striktné feceno, ja statistik nejsem. Nikdy jsem statistiku
nevystudoval, ale vzdycky mé zajimala. Vzdélanim jsem vlastné mar-
xisticky ekonom a také jsem pocitaovy odbornik, ale ze staré $koly
— tfi generace zpatky. Ke statistice jsem pfiSel viceméné nahodou, ale
vidycky mné byla blizka.

Kdyz jsem se vratil z Kanady, tak jsem nepfijel fidit statisticky utad,
ale chtél jsem prispét k tomu, aby se zde reorganizovala statni spra-
va. Tehdy o to neméla vétsina politikil z4jem. Na statistickém uradé
byla krize, tak jsem mél dost velky prostor na to, abych mohl uplat-
nit trochu toho spravného fizeni statni spravy. Musim ov$em fici, Ze
kdyz jsem prisel, byl statisticky Gfad uvnitf ve vyborné formé. Snad
se povedlo zabudovat jak instituciondlné, tak veobecnym pojetim, ze
predseda statistického uradu je politicky nezavisly a Ze je tak vidén
i po tieti vyméné.

Cim to je, %e vy jste skoncil jako politik a i pan byvaly predseda CSU
Jan Fischer byl politiky vyzvdn, aby fidil vladu?

Fischertv ptipad je velmi zajimavy. Tam hralo velkou roli to, Ze on je
jeden z maéla skute¢nych vrcholnych statnich afednikd, ktefi nejsou
a nebyli politiky a ani tak nebyli vidéni. Za druhé, v pozici predsedy
statistického uradu chodil do vlady, tam si jej mohli politici taktikajic
osahat, a neméli z ného strach. To, Ze chodi predseda statistického tradu
do vlady, to je u nds vyjimec¢né, v jinych zemich to tak neni. Tato prace
je vysoce politicka, protoze zajistuje, aby statni sprava znala potieby po-
litikd, ale neni stranicky politicka. To je specializace sama o sobé. Kdyz
jsem z toho vypadl, tak mne samoziejmé zajimalo si zahrat na politika,

protoZe jsem to také chtél vidét z druhé strany.

Jak s odstupem hodnotite sendtorskou édst vaseho Zivota?

Velmi zajimavé, ale presné jenom tak, jak to bylo. Ja jsem mél navic to
$tésti, ze jsem byl dva roky prosty sendtor a dva roky jsem byl predseda
klubu, ktery nad sebou nemél Zadnou partaj. To bylo velice zvlastni. My
jsme zFidili klub nezavislych a ¢lent malych stran a byli jsme v jednom
okamziku druhym nejvétsim klubem v senatu. Musel jsem velmi ¢asto
vyjedndvat o tom, co budou ¢lenové naseho klubu délat a zaroveri jsem
nemél viibec zadny zpusob, jak je k né¢emu ptitlacit jinak nez raciondlni
diskuzi kolem stolu. Casto se klub rozstépil, ale musel jsem s tim pocitat

a vyjednavat. Dal$i dva roky jsem byl mistopfedseda sendtu, a to je po-
zice, ve které nemate viibec zddnou pravomoc, ale mate velmi mnoho
ptilezitosti vystupovat jako nékdo velmi dulezity. A to také ¢lovéka bavi
ty dva roky a dal uz by mé to nebavilo.

Také byste mohl jesté kandidovat na prezidenta...

No vite, bez velké stranické podpory a politické prace neni mozné, zce-
la spravné dodavam, dostat se do téchto vedoucich roli. To by také bylo
$patné, kdyby mohl byt prezidentem kdekdo. Musi mit za sebou néja-
kou praci a presvédcit jiné. Na to jsem nikdy neaspiroval - taky nejsem
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politik. Ja jsem aspiroval viceméné na to, co jsem zazil, a tak jsem se

Zivotem spokojeny.

Jak se divite jako zastdnce Evropské unie na diskuzi kolem jeji stability?
Preji si, aby Evropska unie pretrvala a aby se postupné federalizovala.
A 7e to nejde pfes noc, to je samoziejmé. Ov§em mrzi mé, Ze je spousta
vasni a nedorozuméni kolem toho, co je federalismus. Federalni struk-
tura, na rozdil od unitdrniho statu, naopak haji autonomii jednotlivych
celkil. Kanada a Spojené stéty to jsou jasné federalni staty. Tam je pravé
federalizace zérukou toho, Ze se nikdo z centra neplete do véci, které

maji na starosti provincie, respektive staty.

Ale o federaci tady nikdo nehovofi, to slovo se témér nepouZivd...

Tady si to kazdy plete. Lidé si pletou federaci s centralizovanym statem.
Rikaji, Ze nechtéji federaci, abychom neztratili svou svébytnost. Ale je
to pravé naopak. Federace tuto svébytnost zaruci. Ano, v Evropé viibec
maji slova tendenci nabyvat jiného vyznamu. Multikulturalismus je dalsi
takové slovo. V Kanadg, kde to umi délat, multikulturalismus funguje.
V Evropé je to pomalu naddvka. Ono viibec je v Evropé s uzivanim slov

trochu problém.

Jestli to neni tim, Ze v Americe maji jen jeden jazyk, i kdyZ samoziejmé
v Kanadé se zrovna hovoii dvéma. Kdezto v Evropé piejedete hranici
a uz se nedomluvite. Kolem nds jsou Madafi, Némci, Poldci, Francouzi,
Svédi. Co stdt, to jiny jazyk, jind slova.

Problém Evropy je v tom, Ze se tak spéchalo. Problém je také trochu
s byrokracii, ktera je zpisobena tim, Ze se v Evropé ptili§ forméalné po-
kousime mit rovnost — mit véechny staty vzdy zastoupeny. Dtilezité je,
aby se Evropa projektovala na svétové scéné jako spolecenstvi, které ma
silu jak ekonomickou, tak popula¢ni. A v tom je Evropa dost neefek-
tivni, diky tomu, Ze se Evropané hadaji mezi sebou. Evropa si to bude
muset vyfesit vnitfné a zatim ji to moc nejde. Ted ji jesté vSichni trochu
respektuji, ale bude-li to pokracovat, je to takhle nebezpe¢né. Nicméné

jako idedl opravdu vidim federaci.

Kam si myslite, Ze se bude vyvoj ubirat?

Ja myslim, Ze se bude Evropa integrovat ¢im dél tim vic. Pokud bude
integrace prili§ pomald, tak bude prochdzet vétsim poctem krizi, nez
by musela, a dlouhodobé tim trochu utrpi ekonomicky vyvoj. Protoze
se ve vnitfnich bitvach plytvé zdroji. Ale v podstaté si myslim, Ze v Ev-
ropé je vSeobecné povédomi, Ze musime drzet pohromadé a délat véci
spole¢né a ze v kritickych situacich tohle védomi prevazi a zatim stale
prevazuje. At jiz si myslime cokoliv o jednotlivych opatfenich kolem
soucasné krize, tak rozhodné by bylo nespravné fict, Ze se mezi sebou
hadéme vic v dobé¢, kdy krize je, nez kdyz krize neni. Naopak, v krizi
mame tendenci se sblizovat a pomdhat. TakZze napt. lidé, ktefi hldsali,
ze nikdy nikomu nedaji ani cent, tak najednou hledaji a nachdzeji so-
lidarni feSeni. Ten zdkladni psychologicky podnét, aby Evropa drzela

pohromadgé, ten tam je.

Ozyvaji se hlasy, Ze euro v této podobé, kterou md nyni, nemd sanci na
preziti. Jaka je dle vaseho ndzoru budoucnost spolecné evropské mény?
Myslim, Ze vydrzi. Dokonce i prezident Klaus fika, ze vydrzi, acko-
liv by si ptal urcité opak. Divod, pro ktery ted bezprosttedné vydrzi
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a ktery prezident Klaus uvadi, je spravny. Je v tom investovano tolik
politického kapitalu, ze to nemiize ztroskotat. Jinak, kdyby se euro
rozpadlo, znamenalo by to, Ze spousta politiki, kteti nyni vedou Evro-
pu, ztrati dtivéryhodnost. TakZze oni najdou zptisob, jak situaci spasit,
i pokud by sami doma pochybovali. Prosté najdou cestu. Dlouhodobé
je to dobfe. Samoziejmé se miizeme ohliZet zpatky a ptat se, zda bylo
dobré zavddét euro v té dobé a v tom rozsahu, kdy bylo zavedeno. Je
ovéem nutno si uvédomovat, Ze euro zavadéli s plnym védomim, zZe
riskuji nerovnovéhu s tim, Ze az se tato nerovnovéha projevi, tak to
bude dalsi tlak na vétsi sjednoceni Evropy. To byl svym zptsobem trik,
ale zda se, Ze jim vyjde. A to neni $patné, i kdyz bych jako demokrat
radéji postupoval trosku jinak.

Domnivite se, Ze bylo mozné ze statistickych trendii predpovédét kri-
zi, kterd prisla? Kdyby se tim nékdo opravdu zabyval, tak by tam pri-
znaky nasel?

Ono bylo nékolik lidi, ktefi krizi pfedpovidali, takze asi ano. Ale
predpovidat bylo zfejmé mozné také vSechno ostatni, a opa¢né. Téch
¢isel je tam mnoho, a tak jde o jejich hodnoceni, o vybér ¢isel, a tak.
Ovsem ur¢ité tam byla vechna ¢isla, na zdkladé kterych se spravny
odhad asi udélat dal. Na druhé strané, je stra§né obtizné predpovidat,
zejména do budoucnosti, jak pry ekl néjaky chicagsky hra¢ americké-
ho fotbalu ve 30. letech. Ona ekonomie je v tomto véda spolecenska,
nikoliv véda exaktni. Jakmile néco feknete, udélate néjaky usudek do
budoucnosti, tak jiz tim hospodarskou situaci zménite ¢i ovlivnite.
Mozna to plati i v kvantové fyzice, ale ur¢ité to plati ve spolecenskych
védach. Skute¢nost, ze feknete, ze pravdépodobné bude krize, uz
zptisobi zménu, kterd bud pravdépodobnost té krize zmensi, nebo ji
zvétsi, nebo cokoliv jiného, ale jiz nikdy to neni situace stejnd, jako
predtim. Nikdy to nemiiZzete hodnotit objektivné tak, aby to potom

nemélo na situaci vliv.

Jako emeritni predseda CSU jste clenem Ceské statistické rady. Jsou
néjaka statistickd témata, kterd vds oslovuji vice neZ jind?

Ve statistice je stdlé napéti mezi nutnosti zachovavat casové fady a pred-
stavou, Ze bychom vlastné méli zjistovat a sbirat néco jiného, nez sbirame.
Kdybychom to prilis tahli na jednu nebo na druhou stranu, tak skon¢ime
bud jako dinosaufi, nebo by to byl velky zmatek a neméli bychom casové
fady. Tam se tedy musi neustale hledat rovnovéha. Je pravda, ze ¢im dél
tim vic lidi chce méfit néco, co vlastné neumi definovat. Naptiklad, zdali
je na tom zemé dobfe nebo $patné. A kdyz je nutite, aby definovali, co
tedy chtéji zjistovat a shledate, Ze to nema byt HDP, nybrz néjaka lepsi
mira $tésti. V Kanadé vymysleli ukazatel této vSeobecné spokojenosti,
ktery stale vyhrava nad vSemi zemémi. Vadilo jim, Ze ve véech pevnych
ukazatelich, jako je HDP a jiné, vidycky vyhravaly Spojené staty. Pritom
kazdému Kanadanovi bylo jasné, Ze se u nich Zije daleko lip nez ve sta-
tech. Pritom brali méné, vyrobili toho méné, tak co to tedy je? A proto-
Ze méli obrovsky a chytry statisticky fad, tak vymysleli tento ukazatel,
ktery svét prevzal a ktery se nyni bézné pocita a pouzivd. Ten se pak stal
zékladem ukazatele spokojenosti. Mné ov§em pripadd tenhle ukazatel
hrozné mékky. Nejsem si totiz jist, co nam vlastné fikd. Hledat vyjadreni
pro to, co skute¢né chceme méfit a priblizovat se k né¢emu, pomaloucku
opoustéjice hruby domaci produkt, by jisté byl spravny postup a na tom

pracujeme s celym svétem.
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V jednom rozhovoru po vasem prichodu z Kanady do Ceské republiky
jste tekl, ,Chtél bych dosdhnout toho, aby Cesky statisticky titad fun-
goval stejné, jako statistické uirady kterékoliv jiné demokratické zemé."
Jaky je vds pohled na prdci CSU v roce 2010?

To uz je davno, co jsem toto fekl a je potfeba dodat, Ze tady oficialni
statistika nikdy nebyla néjak stra$nd. Zmény, které se dély za mych ¢a-
st (1993-1999) byly v podstaté dvojiho druhu. Byla to prace na pozici
statistické sluzby v ramci struktury nasi statni spravy, a to se poved-
lo. Statisticky urad je nezavisly a ve statni struktufe viceméné presné
tam, kde ma byt. Druhd véc byla transformace statistickych zjistovani
a ukazatel®, protoZze komunisticky systém byl jiny, nezZ co se pouziva
v trznim hospodafstvi. To byla technicka véc, jiz ddvno promyslena,
kdyz jsem ptisel. To jsme v podstaté dokon¢ili, nez jsem pak z uradu
odesel. V této chvili jsme ur¢ité srovnatelni a nékde dokonce daleko
pred ostatnimi statistickymi ufady zdpadnich zemi (a tim nemdm na

mysli jen Recko).

Co vds nejvice prekvapilo, kdyz jste nastoupil po revoluci do kresla
predsedy CSU?

Zjistil jsem, Ze je na statistickém uradé skutecné dobry tym lidi. A také
jsem zjistil — a to se ted tykd celé zemé, ne specificky statistika - Ze tady
lidé nejsou vedeni k tymové praci. Mnozi jsou pak schopni tymové pra-
ce, ale vice ¢i méné to neuméji, respektive to néjak simuluji. Kdyz jsem
prisel, trvalo daleko déle dojit ke shodé nez v Kanadé. Lidi na to nejsou
pfipravovani. Ani v roding, ani ve $kolach, a to se potom projevuje vSude
kolem nas. Napriklad tim, Ze je daleko vic nevyfesenych problémi, kte-
ré se vyresit musi a ztraci se tam spousta energie. U nds chce byt kazdy
vidét, zaroven se ¢asto boji svych podfizenych, misto aby si uvédomil,
ze kdyz bude mit skvélé podiizené, tak on sam vypada daleko lépe a ma
méné préce. Cisté technicky, tady kazda schiize trva o polovinu déle. Te-
dy nevim, jak je to nyni, ale kdyz jsem pfijel, tak to tak bylo a ani ted'si
neuvédomuji néjakou zménu. Lidé zde porad trvaji na svych nézorech

jako na jedinych spravnych.

Jak se to konkrétné projevuje?

Ja jsem ten Sok zazil vlastné dvakrat. Jednou kdyz jsem odtud pftijel
z Vyzkumného tstavu matematickych stroji do Kanady. Nastoupil
jsem na kanadském statistickém turadé do vyvoje systému. A hned
nékolik dni poté, co jsem nastoupil, jsem mél na néco jiny nazor nez
ostatni ¢lenové mého tymu. Tak jsme si to fekli kolem stolu, a kdyz
se to vratilo ke mné, tak jsem jim fekl, Ze jsem tam aplné novy, Ze
oni asi védi, o ¢em mluvi, a Ze klidné ustoupim. Na to oni, Ze ne.
Vedouci tymu prerusil jednani do dal$iho dne. Mné to bylo hloupé,
nechtél jsem zdrzovat, ale vedouci fekl: ,Podivej, ty jsi tady novy,
fikd$ néco, ¢emu tak Gplné nerozumime, tak to musime pochopit.*
Nakonec se rozhodlo tak jak navrhovali, ale to je jedno. DileZité je,
ze jsou zvykli pracovat s jinym nazorem tak, aby se z ného pokusili
vytézit co nejvic pro spole¢nou véc a stavét na ném. U nich je ve-
lice ¢asto kompromis lepsi nez to, s ¢im kazdy z nich pfiSel, kdezto
u nés je to vidycky nejvétsi spole¢ny jmenovatel, a to je to, co nas
stradlivé srazi. Podle mého je tohle odpovéd na otazku, pro¢ tenhle
pracovity ndrod, ktery dfe od rana do noci, v podstaté velmi inte-
ligentni, s velkym potencialem, dosahuje mensich vysledkd, nez by
jeho nasazeni odpovidalo.
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Projevila se néjak statistika na zpiisobu vaseho rozhodovdni a jedndni?
Vyrazné mi nezménila nahled. J4 jsem také na kanadském statistickém
uradé nebyl zodpovédny za statistiky, ale vedl jsem pocitace a vyvoj sys-
témL. Ja jsem nebyl statistik. Mné se ale na statisticich vzdycky libila ta
jejich poctivost. Jsou to lidé, ktefi se naucili pomérné komplikovanou
a pracnou véc, vénovali tomu hodné ¢asu, chtéji byt v tomto oboru dob-
ti. To vytvaii velice dobrou pracovni atmosféru a je tam pomérné mélo
podrazl v porovnani s béZnou statni spravou, natoz pak s politikou. Ti,
kteti chtéji délat kariéru po politické linii, ti na statistickém uradé ne-
vydrzi a ani by nechtéli.

Kam se bude z vaseho pohledu ubirat statistika v ndsledujicich letech?
Jak uz jsem fikal, musime na jedné strané mit kontinuitu dat, kterd sbi-
rame, a zaroven by méla statistika dodavat informace k tomu, co ménici
se doba vyzaduje. Tedy dodavat data k rozhodovacim procesiim, k nimz
teprve bude dochézet. Ukol statistického fadu je toto stile kombinovat.
Ale ja nevidim néjakou revoluci v tom, kam pijde ufad jako celek, ale
v kazdé jednotlivé oblasti a mozna je to vice spoleenskd nez statistic-
ka véc. Napriklad s¢itani lidu. Hodné se hovofi o tom, Ze by se s¢itani
nemélo délat tak, jak se déla, ale Ze by se mély tyto informace dostavat
z registrii a délat jenom kontrolni kroky. Ano, pro¢ ne. Ale to chce uplné
jiny systém registril, uplné jinou pozici statistického tfadu k ostatnim
ve statni spravé. A také jiny pfistup k ochrané dat. TakZe budovat né-
co takového jako je pouzivani existujicich administrativnich dat. To je
ovSem trend, ktery probihd jiz hodné dlouho a vysledek je v nedohlednu.

Uvidime, on je ten vyvoj straslivé pomaly.

Dobre, to jsou v podstaté technické zdlezitosti, aby se spolu lidé na
spravnych mistech domluvili, vidite vsak néjaky posun ve vnimadni
statistickych dat?

Bude mozZn4 ¢im dél tim vétsi problém udrzet divéryhodnost, protoze
lidé se budou zéroven ucit vic o tom, co ty ukazatele bezprostiedné fi-
kaji, ale jiz nedomysli, jak jinak lze véci resit. Takze ze skutecnosti, Ze
Cisla jsou priblizna, nikoliv presnd, vyvodi celkem spravné, Ze to neni
nic svatého, ale udélaji zavér, Ze to neni k nicemu. S timhle bude muset
statistika bojovat. Statistika dodava velké mnozstvi informaci i v situaci,
kdy je ptibliznd a je diilezité si uvédomit tuto dvoji polaritu. Na jedné
strané, ze to neni svaté, na strané druhé, Ze presto, ze to neni svaté, to
dava hodné informaci. Toto je pro lidi, ktefi vidi jenom cernobile velice
obtiznd véc. Je spousta lidi na svété, kteti se domnivaji, ze véci bud jsou,
nebo nejsou pravda. Ale v Zivoté, a tedy i ve statistice, to tak neni. Statis-
tika muze fici stra$né moc i tam, kde pracujeme jen s nepfesnymi daty.
Tak napriklad trendy velice presné vyjadruji, co se déje, i kdyz je tieba
zaklad nepresny. Kdyz se preslo ve vypoctech nezaméstnanosti na jinou
metodiku, tak vychazela ¢isla dosti jina, protoze vychazela z jiné definice
nezaméstnanosti, ¢ili byla v absolutnich hodnotach nesrovnatelnd. Presto
trendy byly stejné. KdyZz nezaméstnanost rostla nebo klesala, tak v obou
ukazatelich podobné. Trendy jsou daleko presnéjsi nez absolutni ¢isla.

A tyhle véci se budou muset lidem vysvétlovat daleko vic.

Dékuji za rozhovor.

Jana Vichova | odbor vnéjsi komunikace






