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Ctyfi mésice na Uradé

Rozhovor s piedsedkyni CSU Ivou Ritschelovou

Ctyfi mésice uplynuly ode dne, kdy byla Iva Ritschelova jmenovana do funkce
predsedkyné CSU a stala se tak jednou z mala vrcholovych manaZzerek ve statni
spravé.V nasledujicim rozhovoru jsme se zaméfili na zmény uskutecnéné za tuto

dobu na Ceském statistickém Gfadé a na jeji dalsi plany.

V lofiském roce jste jako rektorka vedla tisteckou univerzitu. K tomu
»pFislo® jmenovini do funkce predsedkyné Ceského statistického titadu.
Jak byste zhodnotila ze svého pohledu uplynuly rok?

Lonisky rok povazuji za relativné zdafily. Na akademické ptidé se mi spo-
le¢né s mym tymem podatilo ziskat potfebné dalsi finance pro vystavbu
univerzitniho méstecka v Usti nad Labem. Nové vedeni univerzity tak
bude pracovat s investi¢nimi prostfedky ve vysi 1,2 mld. K¢. To pred-
stavuje finan¢ni objem, ktery zajisti nezbytné a tolik potfebné zazemi
pro rozvoj vysoké $koly v dal$im obdobi. Toto je samoziejmé jen maly
sttipek v mozaice podpory Usteckého kraje, ktery dlouhodobé patii
mezi nejslabsi regiony nasi zemé co do trovné vzdélanosti a zaméstna-
nosti. Rdda bych véfila tomu, Ze vefejni ¢initelé i politickd reprezentace
kone¢né pochopi, Ze je tieba vyraznéji takové regiony podporovat, aby-
chom predesli vaznym problémtim do budoucna. A pravé k pochopeni
budoucich problému a trendd vyvoje slouzi mimo jiné relevantni data
poskytovana Ceskym statistickym t¥adem, jehoZ vedeni jsem se pied
nékolika mésici ujala. Souc¢asny soubéh obou funkci je pro mne osobné,
i pro mé okoli, naro¢ny. Po zkusenostech, které jsem doposud na uradé
ziskala, v§ak mohu konstatovat, Ze silny tym spolupracovniki mi dava
jistotu, Ze problémy, které stoji pfed nami, jsou resitelné a Girad se s nimi
vyrovna. A to je pro mne mimoradné motivujici.

Na CSU se od vaseho ndstupu odehrdla fada zmén. Nékteré nejsou
pFijimdny s nadsSenim...

Za téch nékolik malo mésict bylo realizovano relativné hodné zmén.
Resili jsme oblast personalni, zmény organizaéni struktury, snizovani ad-
ministrativy, pfipravovali Gspory vydaji ufadu, zmény v oblasti zadavani
verejnych zakdzek, transparentnost a efektivnost smluvnich vztaht atd.
Nepiijemna pro mne byla situace, kdy jsem byla nucena rozloucit se s né-
kterymi zaméstnanci. TéZsi to bylo o to vice, Ze fada z nich pracovala pro
urad desitky let a byl to ,,jejich Gfad®. Populdrni stejné tak nemusi byt ani
opatfeni v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahti. Na druhé strané je
treba akceptovat skutecnost, Ze velka ¢ast téchto zmén se udala v souvis-

losti s Gspornymi opatfenimi a reformami, které se déji véude kolem ns.

Stojite si za vSemi svymi rozhodnutimi nebo byste nékteré véci nyni
délala jinak?

Jsem presvédcend, Ze manaZer musi stit za svymi rozhodnutimi a piijimat
za né plnou odpovédnost. Ja za svymi volbami stojim a jsem si jista, Ze
¢as ukdZe jejich spravnost a opodstatnénost. Zaroven se ale domnivam,
ze kazdy vedouci pracovnik by mél dokazat priznat sviij omyl a pokud je

to mozné chybu napravit. V souc¢asné dobé provétuji diisledky jednoho

ze svych rozhodnuti, o kterém mdm jisté pochybnosti. Pokud shledam,
ze jeho dusledky nebyly pfedem spravné vyhodnoceny, bude revidovano.

Jak se vam nastupovalo do tifadu po clovéku, ktery byl statistikem té-
lem i dusi?

Vétsina manazert jisté potvrdi, Ze nastupovat po ¢lovéku, jakym je Jan
Fischer, neni a zdroven je jednoduché. Stru¢né feceno, nejsem statistik. Sta-
tistiku jsem nevystudovala, mdm vSak tento obor velmi rdda. Jsem predevsim
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ekonom, a proto se statistickymi idaji pracuji denné od pocatku své kari-
éry. Pana Fischera zndm dlouho a vazim si préce, kterou na tfadé odvedl.
Nové vedeni na jeho praci navézalo. Ale je samoziejmé, Ze kazdy vedouci

pracovnik ptichdzi na novou pozici s ur¢itou vizi a ani ja nejsem vyjimkou.

Miizete byt konkrétnéjsi? Cekaji titad dalsi zmény ¢i iispornd opatients
Mam své predstavy a cile tykajici se jak odborné statistiky, tak i oblasti

v oy

managementu. Chci zjednodusit nékteré procesy uvnitf ufadu i ty vzta-
hujici se k vnéj$imu prostiedi. Budeme diskutovat o ptipadnych dal$ich
organiza¢nich zméndach, tentokrat na regionalnich pracovistich. V oblasti
uspornych opatfeni budeme pokracovat v evaluaci evropskych projektt
tesenych na CSU s cilem maximélné efektivné vyuzit ziskané finanéni
prosttedky. Dalsi zmény se dotknou zejména oblasti externich nakupi
zbo?i a sluZeb. Jedndme s firmami, které patii mezi hlavni dodavatele Csu.
Pro maximdlni otevienost ufadu pldnujeme i zvefejnéni smluv na nasich
webovych strankéch. Jiz jsem deklarovala pfi nastupu do tfadu, Ze jednim
z mych prioritnich cili bude zvySeni transparentnosti vefejnych zakazek.
Vyznamnou tlohu zde sehraje novy odbor vefejnych zakazek a pravnich
sluzeb. Jeho strategickym cilem je profesiondlné resit zakdzkova fizeni
a v maximdlni mife eliminovat potencionalni rizika, kterd mohou poskodit
image nasi organizace a vést ke ztraté duvéryhodnosti Gfadu. Toto si vici
stovkam tisict nasich respondentu a uZzivatelti v 7Zddném ptipadé nemdi-
zeme dovolit. Osobné bych si ptéla, aby CSU mél jesté vétsi respekt, ktery

mu vzhledem k jeho vyznamu pro fizeni a smérovani spole¢nosti naleZi.

Zminila jste opatieni v oblasti smluvnich vztahii. Ceho se konkrétné
tykaji?

Nejvétsi objem smluv, které md drad uzavten, jsou smlouvy na dodavky
spojené se zpracovanim dat a potfebného software. U téchto smluv je
urad vyznamné limitovan zvolenym a uzivanym databazovym systémem.
Asi nelze jednoznacné fici, Ze véechny zavazky, na jejichz zakladé urad
buduje nebo provozuje vypocetni systém, jsou nevyhodné. Ale u nékte-
rych uzavienych smluv skute¢né problémy jsou. Mam na mysli situaci,
kdy urad, ackoliv financoval vyvoj software, nedisponuje autorskymi pra-
vy v takovém rozsahu, aby dalsi aktualizaci a vyvoj software pro vlastni
potiebu mohl v transparentnim vybérovém fizeni zadat nezavislé treti
strané. Misto toho je nucen zakazky na aktualizaci a dal$i rozvoj stéle
zadavat jednomu drziteli vyhradnich prav. Nékolik takovych smluv jsem
»zdédila“, protoze v minulosti toto bylo bohuzel bézné, zvlasté pak u za-
kazek vétsiho rozsahu a predev$im u zahrani¢nich firem, které maji své
dcetiné spole¢nosti v CR. Snazime se postupné tuto zavislost sniZzovat
upravou smluvnich vztaht, které by u pofizenych aplikaci daly ufadu
pravo software nejen provozovat, ale i ho upravovat a umoznit vstup tfeti

strany. Toto je nova podminka u v§ech nové uzaviranych smluv.

Co konkrétné cekd uirad v roviné statistiky v roce 2011?

Rok 2011 bude pro ufad velmi naro¢ny. Vedle rutinni prace a zajisténi 114
statistickych zji$tovani budeme pracovat na nékolika desitkach projekta
pro Evropsky statisticky afad a na nékolika projektech financovanych z ev-
ropskych strukturdlnich fondu. Vysoké néroky budou kladeny na odbor-
niky a jejich praci souvisejici s nezbytnou realizaci dvou velmi naro¢nych
revizi ndrodnich ucti - jedné v roce 2011 a nasledujici v roce 2014. Dalsi
aktivity budou spojeny se sniZzovanim administrativni zatéZe respondentii

a zvazovanim nejefektivnéjsich postupti pro vyssi vyuziti administrativnich
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dat, které ale zaroven neohrozi kvalitu statistickych vystupt uradu. Velké
néroky nejen na CSU, ale i na generdlniho dodavatele HP a Ceskou postu,
bude klast realizace ,,projektu desetileti“ - S¢itani lidi, domu a bytt1 2011.
Nakolik s¢itdni zatiZi finanéni rozpocet CSU?

Rozpocet SLDB ve vysi 2,5 mld. K¢ je zcela oddélen od rozpoctu CSU. Jisté
si viichni pamatuji diskuzi, kterd v souvislosti s nim a nékterymi jeho poloz-
kami probihala. Je vSak zajimavé, Ze jsem nikde nezaznamenala informaci,
ze vlastné SLDB 2011 bude oproti minulému s¢itani levnéjsi. Pokud vydaje
porovnavame ve srovnatelnych cendch, pak dokonce o 20 procent. SniZeni
vydaji umoznily predevs§im organizac¢ni, technické a technologické zmé-
ny projektu. Skute¢nou novinkou s¢itani je moznost vyplnéni dotazniku
elektronicky. Pristup k internetu ma v dnesni dobé velky podil obyvatel.
Proto ocekavame, ze bude tato moznost hojné vyuzita. Pozitiv spojenych
s vyuzitim elektronickych dotazniku je celd fada. Napriklad data obsazend
v elektronickém formulati jsou velmi dobfe zabezpecena proti jakémukoliv
zneuziti. Dale ma elektronicky formuldf v sobé zabudovanou radu kon-
trolnich mechanizmu, které ru¢ni zpracovani neumoznuje. Elektronicka
forma vyplnéni je spojena i s ¢asovymi usporami respondenta i s¢itaciho

komisate a také pro centralni zpracovani.

Jednim z velkych iikolii, o kterych mluvite, je sniZovdni zdtéZe respon-
dentii. Ceho se v této oblasti podatilo dosdhnout?

Jsem velmi rada, Ze byl uzavien konsensus o piebirani dat z CNB. Ten ve
svém dusledku uspofi nejen finan¢ni prostredky, ale i ur¢ity objem prace
fady lidi. Za touto zménou stoji stovky hodin tvrdé prace desitek odbor-
nika. Radi bychom rozvijeli intenzivnéjsi spolupraci i s dal$imi rezorty, at
uz je to Ministerstvo financi CR, Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR &
jiné urady. Jednani o podminkach pfedavani dat jsou ndro¢nd a musi byt
feSeny problémy tykajici se rozsahu a komplexnosti datovych soubord,
jejich kvality, terminti pfeddni atd. To je dtivod, pro¢ neni zatim vice do-
hod. Jsem si v3ak jista, Ze v budoucnosti budeme schopni tyto problémy

prekonat a data z administrativnich zdroji vyuzivat ve vétsim rozsahu.

Pldnujete v soucinnosti s ministerstvy a jinymi rezorty rusit dalsi sta-
tistickd Setfeni?

Redukovat se samoziejmé miize vzdy. Ale pri kazdé redukei, pokud nam
jde skutecné o véc, musime byt velmi opatrni. Jsou populdrni proklama-
ce, Ze usnadnime Zivot podnikateltim tim, Ze zrudime nékterd zjistovani.
Byla bych velmi rada, kdyby si v8ichni ucastnici diskuze uvédomili, ze
se stale vyraznéji zvedd prst, ktery varuje, ze pokud prekroc¢ime jistou
hranici, nebude mit statistika tolik potfebné zdkladni tdaje. Je velmi jed-
noduché zrusit vykaz. Ano, tim uSetfime penize, pfestaneme zatézovat
respondenty, ale nebudeme mit k dispozici data, na jejichz zdkladé jsou
ptijimana kli¢ova stétni rozhodnuti. To je z mého pohledu neptipustné.
Kazdé rozhodnuti o zrudeni zjistovani a jeho dtsledky pro spole¢nost

je tfeba peclivé vazit.

Sirsi prezentace statistickych dat v uZivatelsky ptijatelnéjsi podobé. Jak
se daii napliiovat tyto zdméry?

Na hodnoceni je jesté brzy. Novy odbor vnéjsi komunikace zacal praco-
vat na konci lofiského roku. Prvni vysledky se pomalu za¢inaji objevovat.
A tento ¢asopis je jednim z dikazd. Utad velmi dobie komunikuje s analy-

tiky i s novinafi. V tomto sméru mame dlouhodobé a dobré vazby. Ja viak
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citim, ze na$im dal$im tkolem je oslovit i $irokou vefejnost maximalné
srozumitelnym a zajimavym zptsobem, ktery napomiize déle zvySovat
prestiz statistiky. Pripravujeme v soucasnosti celou fadu novych komu-
nika¢nich nastroji. Naptiklad vedle své tradi¢ni podoby budou vybrané
rychlé informace poskytovany ve formé pouzitelné i pro ty publicisty, kteti
nejsou tolik ekonomicky erudovani. Dale chystame $ir$i vyuziti vybranych
socidlnich siti a intenzivnéj$i praci s audiovizualnimi vystupy. Vyrazné
zvétsime pocet tiskovych konferenci a seminari. Urad ptipravuje evropsky
projekt s pracovnim ndzvem ,,Statistika neni nuda®, ktery bude zaméren
na popularizaci statistiky mezi $kolaky formou letnich $koli¢ek a kurza,
novych ucebnic v oblasti matematiky, statistiky a pravdépodobnosti. Na-

plnéni mych predstav je ale samozfejmé béhem na dlouhou trat a v této
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Co byste popiila Ceské statistice do roku 2011?

Maém dvé velkd pfani. Prvnim pfdnim je, aby méla trvale vysokou diivéru
a podporu respondenti i uzivatelt. A druhym, aby predstavitelé decizni
sféry zacali vice vnimat vyznam a nezastupitelnost statistiky pro jejich
rozhodovani, aby si uvédomili, Ze Setfit se sice da vSude, ale jsou oblasti,
kde uspory ,,za kazdou cenu“ mohou ve svém disledku zpusobit $kody,

ey

které vysoce prevysi uspotené prostredky.

Dékuji za rozhovor.

chvili jsme teprve na zacatku cesty.

Jspory a organ

Celkem 90 pracovnich mist, 41 na
ustfedi v Praze a 49 v regionech,
bylo zruseno v souvislosti s potfe-
bou uspor niklada v mzdové ob-
lasti. Pracovni mista, kterd vznikla
diky projektu SLDB, byla prednost-
né nabizena uvolfiovanym zamést-

nanclim nejen v Praze, ale i v regio-

nech. Odbor personalistiky a mezd
intenzivné jednal se zaméstnanci,
kterych se schvélena redukce tyka-
la a spole¢né hledali feSeni téchto
slozitych zivotnich situaci.

K 1. fijnu 2010 bylo zfizeno se-
dmndct novych pracovnich mist

v Gstfedi v Praze, pfi¢emz sedm

Nutnost realizovanych zmén v organizacni strukture objasnila pred-

sedkyné Gfadu Iva Ritschelova na manazerské poradé CSU.

V predvénocnim obdobi se diskutovalo o vytvareni klicovych determi-

nujicich podminek, které povedou k efektivnimu hospodareni s omeze-

nymi rozpoctovymi prostiedky, o vyuzivani administrativnich zdroju dat

a snizovani zatéze respondentd. Predstavily se zde prioritni tkoly pro rok

2011 - bezproblémové zvladnuti SLBD, dalsi rozvoj statistickych registrd

pro zabezpeceni potieb statni statistické sluzby, revize narodnich uctt,

a to v¢etné zmén metodiky ve statistice zahrani¢niho obchodu.

redakce

Jana Vichova | odbor vnéjsi komunikace

izaCni zmeny

z téchto pracovnich pozic bylo ob-
sazeno stavajicimi pracovniky ura-
du. ,Nasi prioritou bylo vyuzivat
vnitfnich zdroj tfadu pro obsa-
zeni novych pracovnich mist. Jsou
zde kvalifikovani a kompetentni
pracovnici a je Skoda kazdého od-
bornika, ktery opusti nase rady,”
uvedla predsedkyné Iva Ritschelo-
va. Tato nové ziizend mista souvisi
s budovanim strategicky dilezitych
odbort, a to Odboru vnéjsi komu-
nikace a Odboru vetejnych zakazek
a pravnich sluzeb.

Dalsi cestou, kde 1ze hledat
uspory v oblasti mzdovych pro-
sttedkd, je zamér vedeni ufadu,
kterym je hledani moznosti, jak
spojit, zrusit ¢i jinak zorganizovat
malé organiza¢ni utvary a snizit
tak pocet vedoucich zaméstnancu.
V ramci prvé etapy organiza¢nich
zmén bylo rozhodnuto o sniZeni
poctu fidicich stupnd, k 30. zafi
2010 byla zrusena vSechna samo-
statnd oddéleni a referaty, dale do-
§lo ke sluc¢ovani oddéleni. Druhd
etapa organiza¢nich zmén se proje-
vila od nového roku. Bylo zruseno
pét stavajicich odbort a zfizeny
dva nové, v oblasti redukce oddé-
leni bylo zruseno osm oddéleni.
Vysledkem téchto dvou etap or-

ganiza¢nich zmén je sniZeni poctu

vedoucich pozic celkem o 25, a tim
i snizeni objemu prostfedki na
priplatky za vedeni. VSechny vyse
uvedené zmény se tykaly zejména
tistted{ CSU. Stranou organizaé-
nich zmén v8ak nemohou zistat
ani regiondlni pracovisté, ktera
jsou tykadly Ceského statistické-
ho afadu v jednotlivych krajich
Ceské republiky.

Tteti etapa organiza¢nich zmén
se tykd zmény systému fizeni re-
giondlnich pracovist. O jejich dii-
lezitosti pro kvalitni statistickou
sluzbu nelze pochybovat. Vedeni
ufadu reflektuje skute¢nost, Ze je
potfeba se na problematiku regio-
na podivat s nadhledem a z mnoha
ahlt pohledu. Z tohoto déivodu se
pred realizaci tfeti, ,,regiondln{’,
etapy vedla velmi $iroka diskuze
k témto zménam. Do diskuze jsou
zapojeni byvali predsedové CSU
i cela Ceska statisticka rada a usilu-
jeme i o zapojeni nasich specialistt
z regiond. Dle zavéra této odborné
diskuze bude rozhodnuto, jakym
zpusobem bude k Fizeni regiont
pristoupeno a bude pfipravena re-

alizace jednotlivych krokd.

Ing. Jana Kostkova
oddéleni personalistiky






